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Introduction

Bienvenue #Imoja) En langue swabhilie, parlle en Afrique orientale, ldbmaja
veut dire « $tre ensemble / unit! moja aide les responsables d'glise et leurs
assemblles # travailler avec la collectivit! pour provoquer des changepusittfs
pour toute la collectivit!. C'est un processus porteur desp!rance, Ganoa en soi
et de transformation pour les !glises et les collectivit!s. Il est le fruit de @hiagkt
annles d'exp!rience de travail en Afrique et en Asie.

Umoja, c'est apporter I'nergie et I'enthousiasme aux !glises et aux collestivit!
au sujet des changements positifs qu'elles peuvent elles-m$mes provatpjer.
cherche # s'appuyer sur les moyens qui sont # disposition et encouragevartéco
de nouveaux savoir-faire et compltences au sein d'une collectivit'rdjetsple
d!veloppement d!pendent beaucoup trop souvent d'injectionsed@id!rieure

et laissent souvent individus et collectivit! dans un !tat pire qu'avémbja vise
l'oppos! : inspirer et !quiper les personnes locales en leur donnant uneguisieur
permet de choisir leur avenir en fonction de leurs propres moyens.

Ce livre £ Umoja : Guide de la facilitation = vous donne tout ce que vous devez savoir
pour aider une !glise et une collectivit! # saisir la vision et # commencer #dravai

pour la transformation de la collectivit!. Il ne suppose aucune comEgsdalable
d'Umoja, mais vous appr!cierez peut-$tre d'assister # une formatidsnsoja avant
d'utiliser ce matlriel, s'il y en a une disponible pour vous.

Umoja : Guide de la facilitation couvre les domaines suivants :

™ Une vue d'ensembleldinoja £ son objet, ses avantages, le r*le de facilitation

™ Transmettre la vision # I'glise * !tudes bibliques et activit!s pour aidegliesd #
acqu!rir une vision de limplication communautaire

™ Transmettre la vision # la collectivit! + activigisid!es pour aider les collectivit!s #
lvaluer leurs besoins et leurs moyens, accompage!eas !chlant, dltudes bibliques

™ Faire des r$ves et plani®er l'action * activit!s et id!es pour aider les dtlectiv
# mettre au point une vision de lavenir et # dresser des plans dans ce sens,
accompagn'es, le cas Ichl!ant, d'tudes bibliques

™ Passer # l'action + activit!s et conseils pour aider les collectivit!s # favgten s
gue les plans soient mis en Guvre et qu'un changement positif se produise

™ Opvaluation = un bilan de la fa+on dont I'glida eollectivit! ont travaill! en
commun pour plani®er et ex!cuter des projets a@n!librer la vie des individus et
de la collectivit!.

Il est possible de consulter lune quelconque des !tapes sans les suivre ddres un or
donn!. Ce qui est important, c'est de choisir, dans ce livre, le mat!riel quipmrdele
mieux # votre situation.

Un livre d'accompagnementimoja : Guide de la coordination * fournit
tout ce qu'une organisation, ou d!'nomination d'glises, s0in de savc
pour d!marrer et glrer un programmnémoja pour un

groupement de collectivit!s locales. r o
ol :
W b
Nous esplrons que vous appr!cierez le voyage. i
P
Francis, Tulo, Bill et Jackie F;f ;
A










K Vue d'ensemble et raison d#tre d'Umoja

1. Quelle est la raison d#tre d'Umoja ?

L'objet dUmoja est de donner # I'glise locale une vision pour la collectivit! o; elle
est implant'e. Par des !tudes bibliques et des activit!s interactirasja veut
enthousiasmer I'glise et lui donner les moyens daller dans la collectivithjter les
personnes # identi®er leurs besoins et # y rlpondre par leurs propres moyens.

Si, du milieu de toi, tu supprimes le joug de l'oppression,
les gestes mena+ants et les propos m!chants,

si tu donnes ton pain # celui qui a faim

et si tu pourvois aux besoins de lopprim!,

la lumi(re luira pour toi au milieu des t!n(bres,

et ton obscurit! se changera pour toi en clart! de midi,

et '%ternel sera ton guide constamment.

Il pourvoira # tes besoins dans les d!serts arides,

il te forti®era

et tu ressembleras # un jardin bien arros!,

# une source vive aux eaux intarissables.

Les tiens reb&tiront les ruines d'autrefois

et tu rel(veras les fondements pos!s dans les si(cles pass!s.
Tu seras appel! : « Rlparateur des br(ches »,

et « Celui qui restaure les demeures en ruines ».

%sa<e 58.9-12
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2. Quels sont les avantages d'Umoja ?

Umojas'appuie sur les forces et les esp!rances d'un groupe dans une !glise qui veut
apporter un changement dans sa collectivit!. Suivre le programme aidhgpmoja
aura des retombles positives pour toute I'glise comme pour la collectivit!

Avantages pour I'$glise
™Devenir une in uence positive dans la collectivit!.

™Aider I'glise # r! Ichir sur la Bible et sur son r*le pour
r'pondre aux besoins des autres.

™Aider # identi®er les moyens dont dispose ['glise.

™sptablir des relations.
™Construire la con®ance gr&ce au travail d'quipe.

™Aider I'glise # devenir une communaut! grandissante,
# partager ses exp!riences et ses rlalisations.

Avantages pour la collectivit$
TMAutonomie.

™Sentiment d'avoir une raison d'$tre.
™Bonne opinion de soi.

™Changement durable.

™Sentiment d'esp!rance et de bien-$tre.

™P|us grande capacit! # s'adapter aux changements
dans la culture et l'environnement.

™Meilleures relations communautaires.
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3. Quelles sont les principales $tapes d'Umoja ?

%tape 1 : Transmettre la vision & I'Sglise et I'$quiper

—
wl

Umoja cherche # travailler avec les responsables et les membres de I'glise pder les a
# comprendre la responsabilit! biblique qui est la leur de servir leuricitlllecale. Le
processus contribuera # construire la con®ance des membres de l'gtisadsrh #
identi®er leurs forces et leurs moyens, de sorte qu'ils puissent croirehguigement

est possible.

%tape 2 : Transmettre la vision & la collectivit$

Une fois qu'elle a saisi la vision, I'glise travaille # r!unir la collectivit! polar joles
besoins de cette derni(re et des moyens dont elle dispose, pour rassearddyrser les
informations, ainsi que pour d!cider de ce qui doit changer.




Umoja: Guide de la facilitation

%tape 3 : Faire des r#ves et plani®er l'action

Quand un accord est trouv! sur ce qui doit changer, I'glise et la collectivitilleawa
ensemble # mettre au point une vision pour lavenir et # plani®er la fa+on dont elle
peuvent produire ce changement, # partir de leurs propres moyens. Cezizadsee
rI"exion sur la mise en Guvre d'un projet dans la collectivit!. Nous entendonprpget,
toute initiative con+ue et ex!cutle par la collectivit! avec ses moyens gsopr

%tape 4 : Passer & l'action

Quand la collectivit! passe # l'action, toutes sortes de conseils sonsfpaumilaider #
faire en sorte que les plans soient ex!cut!s et qu'un changement positifdagsero

%tape 5 : %valuation

La derni(re !tape devrait $tre un bilan de la collaboration entre I'glisecetlectivit!
dans la plani®cation et I'ex!cution des projets visant # am!liorer laviadigidus et de
la collectivit!. Cette !tape devrait !galement comprendre les idles etlesrls tirles de
I'explrience en vue d'amlliorer le processus de motivation et d'encoueagele I'glise
et de la collectivit! # un travail en commun.

Chaque 'tape est subdivis!e en parties elles-m$mes subdivis!es en phases.
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Le premier cycle d'Umoja

Les cing 'tapes distinctes peuvent $tre consid!rles comme une sorteléeqoy
commence par la transmission de la vision # I'glise et s'ach(ve par I'valuation

%tape 3 : Faire des r$ves et
plani®er l'action %tape 2 : Transmettre la
vision # la collectivit!

0, - 0 i
%tape 4 : Passer # l'actio yotape 5 : %valuation

%tape 1 : Transmettre la
vision # l'glise et I'quiper




Transmettre la vision
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Les cycles r$p$t$s d'Umoja

= mesure que la collectivit! gagne en con®ance et met en place des structuremde gest
des divers projets, il est possible de r!p'ter les cydlémaja un certain nombre de fois
jusqu'# ce gu'ils deviennent partie intlgrante de la vie communautaire.

Encore de nouvelles

%valuation et : .
actions communautaires

le+ons tirles
de notre
expl'rience

i
.ru"_:_.\

Nouvelles actions
communautaires

Action de la communaut!
Faire des r$ves

Transmettre la vision
# la communaut!

# I'glise et 'quiper

Avec chaque cycle d'Umoja,
il est important que [l'glise
et la collectivit! r'#!chissent
aux le$ons qu'elles ont
apprises % partir des projets
pricldents et quelles les
appliqguent aux nouveaux.
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4. Comment organiser un programme Umoja

En organisant un programroenoja, vous devez !tudier les phases suivantes :

1. Quand l'glise et la collectivit! ont !t! identi®!es,
il est important d'organiser une rencontre avec les
responsables de ['glise et de la collectivit! pour parler & =
des cing !tapes et de ce qu'elles impliquent. Ceci est
important pour qu'ils soient en mesure de mobiliser
tous les membres de la collectivit! pour une s'rie de
petits ateliers. Lors de cette rencontre, il est !galement
utile de r! Tchir au moment o; les ateliers pourraient
avoir lieu pour que le calendrier n'entre pas en con it
avec des p'riodes charg'es de l'ann!e et pour qu'ils /
soient organis!s # un moment de la journ!e qui soit
accessible tant aux hommes quaux femmes. Cette
phase peut prendre deux # trois mois.

2. Il est bon de donner le coup d'envoi de cette initiative lors d'un culte # I'glise e
d'utiliser certaines des r!"exions spirituelles dans la pr'!dica@dst ce qui donne #
linitiative son caract(re confessionnel distinctif.

3. Dans la plupart des cas, on a d!couvert qu'un bon rythme est d'avoir un atelier par
mois. Il permet # I'glise et # la collectivit! de faire leurs travaux de recherdée e
plani®cation entre les ateliers et donner un retour d'information #slanper qui
facilite. Cependant, cela d!pend des engagements et de la disporabiltadicipants
et il faut faire preuve de souplesse et accepter que I'chelle de temps varie.
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Apr(s le premier atelier, qui devrait $tre une introduction,
il est important qu'une ou deux personnes soient
nomm!es pour aider I'glise et la collectivit! # suivre les
actions qu'elles ont prlvues et pour travailler !troitement
avec la personne qui facilite. Ces personnes devraient
$tre des hommes et femmes int(gres et largement
respect!s par la collectivit!. Il se peut qu'elles aient besoin
de constituer un petit groupe, appel! groupe local de
coordination >GLC@, destin! # coordonner les
difflrents projets.

Ce groupe de coordination aura pour fonction, entre
autres, de superviser le programme, assumer la
responsabilit! d'organiser les ateliers et de s'assurer
que des registres soient tenus et partag!s avec la
collectivit! plus large. Ses membres devraient
lgalement suivre la progression du programme et
travailler avec celui qui apporte la facilitation pour
apporter tout changement n!cessaire.

Au d!marrage du programme, il est important de partager
ce qui se passe avec les autorit!s et les !lus locaux.

Le GLC devrait avoir un>e@ pr!sident>e@ ou
coordinateur>trice@, un>e@ secr'taire, un>e@ tri@orier>i(re
et d'autres membres importants qui sont dou!s pour
organiser et pour donner des id'es. Il est parfois utile que

la prisidence ou la coordination ne soient pas con®!es #

un responsable d'glise, ce qui peut aider les personnes

# parler plus librement. Pour d'autres renseignements

sur les r*les difflrents des personnes impliqules dans le
processus, se reporter aux pages 64-66.

Le GLC devrait se rlunir rlguli(rement pour plani®er #
l'avance tant les ateliers que les activit!s qui doivent faire
l'objet d'un suivi entre les ateliers.

Changer les attitudes et fa+ons de penser peut prendre du
temps. Si le processus est h&t!, le changement sera moins
profond. Il faut 21 jours pour mettre au monde un poussin
et 22 mois pour mettre au monde un !l!lphant. Soyez

préts # ce que le processus soit long.

&
}
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5. Mon r(le de facilitation

La facilitation peut comprendre les t&ches suivantes :

™Rencontrer les responsables et les membres de I'glise pour
envisager comment ils peuvent ex!cuténoja.

™Faciliter les diverses activit's qui aideront une !glise et une
collectivit! # op!rer une transformation.

™Faciliter les !tudes bibliques et aider les personnes # en
tirer les le+ons et en appliquer les principes # leur situation.

™Permettre au groupe de bien travailler en commun et
l'aider # r!soudre les probl(mes qui peuvent se pr!senter.

™Passer en revue ce qui fonctionne bien et ce qui pourrait
$tre am!lior!.
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6. Qu'est-ce que la facilitation et pourquoi
est-elle importante ?

Qu'est-ce que la facilitation ?
La facilitation comprend :

™encourager tous les membres d'un groupe # apporter leur contribution péade pa
de leurs id'es et exp!riences, de la fa+on o; ils se sentent # laise

™aider un groupe # parvenir # une compr!hension ou id'le commune # laquelle il adh(re

™accepter chacun sans !gard pour sa race, son &ge ou son sexe, sa culturejmsg profes
ses dipl*mes, son handicap ou son statut m!dical ou lconomique

™diriger par l'exemple en actes et en attitudes.

En quoi la facilitation est-elle importante ?

La facilitation est la meilleure fa+on de travailler avec une collectivit!gider #
d!couvrir par elle-m$me le potentiel qui est le sien de provoquer des changements
positifs en son sein.

® <g}XZ Vj eVgiV\Z YZ XZ fjZ cdjh eZchdch! cdjh cdjh
hi“bjadch bjijZzaazbZci! cdjh eVgivV\Zdch YZh k~h~dch!
cdjh Xg,dch a%%VkzZcrg# Cdjh Y,Xdjkgdch YZh kVaZzZjgh
XdbbjczZh Zi cdjh Ydccdch [dgbZ | a%Zc\V\ZbZci# EVg
aV g,AzZzm~rdc Veegd[dcY~Z Zi a¥%sVcVanhZ Yj [dcXi*dccZb
edhh”Waz! cdjh Y, XAYdch YZ aV [Vedc Ydci cdjh edjkdc
YZh X]dhZh ZchZbWazZ# ~

Ruth Hild, The Art of Facilitation
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Diff'rence entre pr'dication, enseignement et facilitation

Les adultes apprennent mieux par la facilitation, qui leur donne la pos&hkititirder
leurs idles et explriences personnelles. La facilitation repose stidietfaivailler avec
I'nergie et la motivation du groupe. Le travail de facilitation consiste #yelSa
motivation et 'enthousiasme du groupe autour des questions qu'il d!sirgesbor

Pr$dication et enseignement
™Partager des informations # sens unique ?

™Prisenter des idles dans un cadre magistral
™Avoir une relation formelle avec les auditeur

f.
/t’_'&? 7§y
Facilitation /f: 3 =
™Partager des informations dans toutes les directions / f
™S'asseoir avec le groupe et encourager la discussion
™Diriger sans avoir de r*le de direction formel.

KV kZgh aZ eZjeaZz!

KA"h VkzX ajn!

6eegZcYh YZ ajn!

6rbz"az#

8dbbZcXZ eVg XZ fj%™a hVAil
8dchigj®h | evVgi®rg YZ XZ fj%"™a V!
BVArh! VkZX aZ bzZ”~aaZzZjg YZh X]Z[h!
FjivcY ~a V VX]Zk, hdc fjkg2z!
GZbea” hV i}X]Z!

AZ eZjeazZ YNi |/

® Cdjh a%Vkdch VXXdbea~Z cdjh"b,bZh# —

Loa Tseu, Chine, 700 av J.-C.
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Conseils utiles pour la facilitation de groupes
Comment amener un groupe & parler

™Mettre les personnes par deux ou trois pour partager leurs id!es puis legpfairéer
au groupe principal. Ceci favorise la participation des membres timides.

™Slparer le groupe selon le sexe, I'&ge ou le contexte ethnique des participants et
demander aux participants de partager leurs perspectives difflrentesrms®me sujet.

™Demander aux petits groupes de faire leur compte-rendu par une sayn(taptiaich
un mime.

™Utiliser des formes de travail de groupe variles pour les discussions cartanesa
petits groupes, groupes d'int!r$t, partage libre d'id!es et th!&tre.

Comment stimuler un groupe

™Utiliser des activit's adaptles # la culture, parmi lesquelles le chant, la desgek|
d'enfants, pour aider les personnes # se d!tendre et # participer.

™Faire tourner les groupes pour que leurs membres ne se retrouvent pas tMgoules
m$mes personnes.

™Changer le lieu de rencontre des groupes, # l'intlrieur ou # l'ext!niecinamger la
disposition de la pi(ce.

™R!'Ichir # des modes difflrents de compte-rendu ou de partage d'infoomagiar
exemple : utilisation de dessins, de diagrammes ou de supports visuels.
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Comment g$rer les situations dif®ciles
G$rer les con'its

™Rappeler aux personnes les buts communs et la raison d'$tre de la rencoirtre et vo
si le con'it pourrait $tre r!solu # un autre moment.
™Prendre les personnes # part pour permettre # chaque partie d'exposer §owe [@tobl
de comprendre la cause du con'it.
™Prendre un moment 0; chaque partie expose son cas pendant que lautre !coute sans
faire de commentaire. Chaque partie r'sume ensuite la position de lantsdas
critiquer, et propose un moyen d'avancer.

Comment prendre en main les personnes dominantes

™stablir quelques r(gles de base et rappeler au groupe qu'il doit les observer.

™_eur donner quelque chose # faire comme d'crire au tableau ou $tre respomsable d
rassembler les personnes apr(s les p'riodes de pause.

™Donner # chaque participant un nombre !gal de jetons ou de haricots et expliquer que
personne ne peut faire plus de commentaires ou ne peut prendre la parole phis souve
gu'il n'a de jetons.

™UJne autre mani(re de faire consiste # avoir un objet # faire circuler et # dre qu'u
personne ne peut parler que si elle tient l'objet en main.

G%rer les questions $pineuses

™ReconnaKtre que vous n'avez pas r!ponse # tout, mais que vous essayerez de trouver
guelgu'un qui a la r!ponse.

™Demander si quelqu'un d'autre, pr!sent dans la salle, a une rlponse.

™Noter les questions dif®ciles et expliquer que vous mettrez # part ult!rexurem
moment particulier pour les examiner plus en d'tail et donner une r!ponshid.
Ceci vous donnera le temps de chercher les rlponses.
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Liste de contr(le pour $valuer et d$velopper vos savoir-faire de faatiion

Un>e@ bon>ne@ facilitateur>trice@ ne cesse de r! Ichir # la fa+or@lanitil e ltzant
les le+ons des expl!riences passles et en amlliorant sa fa+on de faire. Ladistelde
d'autolvaluation suivante peut favoriser ce processus de r! exion :

™Suis-je parvenu>e@ # ce que les personnes se sentent accueillies et d!ltendue. -
Si oui, comment ?

™Quelle 'tait la pertinence des informations pour le groupe qui les utilisaihfént
ai-je adapt! l'information # ce qui !tait pertinent pour le groupe ?

™Comment ai-je encourag! les personnes rlservles du groupe # participer ?
™Comment ai-je trait! les difflrences de point de vue ?

™Comment me suis-je comport!>e@ avec les personnes qui monopalidaenssion
de groupe ?

™Comment ai-je rlagi aux questions Imanant des membres du groupe ? Ai-je rlussi
#y rlpondre ? Sinon, comment pourrai-je trouver linformation sopgitaire me
permettant d'aborder des questions futures ?

™Comment ai-je introduit la discussion ? Comment aurais-je pu mieux le faire ?

™Comment ai-je encourag! la poursuite de la discussion ?

™Comment ai-je abord! les questions sensibles ?

™Ai-je conduit la discussion # une conclusion satisfaisante ? Commenjeapuansieux
le faire ?

™Comment ai-je fait en sorte que les id!'es du groupe soient not'es pour le= wiiss
des discussions futures, la plani®cation du groupe ou le partage aves ?l'autr

™_es membres du groupe ont-ils pris une quelconque d!cision sur la fa+on de mettre e
pratique ce qu'ils avaient appris ? Sinon, comment les y encourager ?

™Quelles sont les informations ou les discussions compl!mentairesailesspour
traiter des points de vue et des attitudes sous-tendant les sujets gi8cut!
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Vue d'ensemble de I'Stape 1 : Transmettre la vision
& I$glise et I'Squiper

But de cette "tape :

Aider I'glise # mettre au point une vision du travail avec la collectivit! o; elle est
implantle et # utiliser ses moyens propres pour ex!cuter un petit projet.

L'tape 1 est constitule des parties suivantes :

= il e = il
I - !

1. Transmettre la ) 3. I_nitiative de
vision % I'glise N [glise locale
Utiliser les !tudes . Mettre au pqipt '
bibliques et les activit!s ___gF une petite initiative
pour aider I'glise % ,_;:-‘-"" 3 utilisant les moyens |
acqu'rir la vision d'un # propres de [lglise

travail avec la collectivit!
0& elle est implantle

u'. .:. 4. Apprentissage et rl#exion

Jeter un regard en arri*re
sur linitiative de I'glise
. pour se flliciter de ce qui
: (udier tous les moyens Nl SESt bien d!roul!_et discuter
dont I''glise dispose et voir § de ce qui pourra|_t e
S am!lior! % lavenir
comment ils peuvent )tre

utilis!s dans la collectivit!

2. Utiliser nos
moyens propres

Cette "tape comprend les activit"s suivantes :

1. Stimulants

Dans cette !tape, vous trouverez un certain nombre de
stimulants con+us pour $tre utilis!s soit avant soit apr(s
les !tudes bibliques. Les stimulants sont importants, non
seulement pour maintenir I'veil des participants, mais
aussi pour contribuer # faire de lapprentissage un acte
amusant et d!lassant. Ils jouent aussi un r*le important
pour crler un sentiment d'appartenance entre des
personnes qui partagent une exp!rience commune.
Quand on utilise ces stimulants, il est important AL
d'amener le groupe # en tirer des le+ons et des |d|e§:r e
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2. %tudes bibliques

L'tape 1 repose sur lutilisation d'une s'rie d'tudes bibliques gespour inspirer les
membres de I'glise pour gu'ils s'enthousiasment # l'id!e de travaillerelansollectivit!.
Les !tudes bibliques sont tr(s importantes :

™oour que I'glise r!"Ichisse # l'appel que Dieu lui adresse # $tre prlsente et #leravai
dans la collectivit!

™our que les participants se remettent en question et soient encourag!s # dassd
leur foi

™our que de petits groupes apprennent ensemble et partagent ce qu'ilsrotenpre

™pour que des personnes sautonomisent et prennent con®ance en elles.

Quand l'glise a assimil! ces !tudes bibliques, elle devrait essayer dedbumelvision
de son travail avec la collectivit! et commencer # r! Ichir # des choses pratigledle
peut accomplir avec la collectivit!. Une fois que I'glise a acquis une vision duavacai
la collectivit!, elle doit envisager comment rlpondre tant # ses proprembegt? ceux
de la collectivit! # partir des moyens dont elles disposent. Ce point est soahgrked
ltudes bibliques et il faut vraiment y insister, parce gu'il est un trait éslsa@attoute
initiative durable # long terme.




%tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

3. Activit$s festives
Des activitls festives font partie de cette section parce quelles aident # aveision
positive et dynamique de la situation. Nous avons essay! de relier chacune dés activ

festives au th(me correspondant, mais sentez-vous libre d'en cheigjuiwcorrespond
aux besoins du groupe.

Pourquoi est-ce important de f#ter ?

Cela fait partie du culte que nous rendons # Dieu

Cela nous donne
['nergie pour saisir de
nouvelles occasions

Cela nous aide # nous
apprl!cier les uns les autres.

Cela nous aide #
d!couvrir quels sont
nos points forts

Cela consolide la
con®ance dans ce ~
que nous pouvons faire

Cela nous aide # penser aux
choses # partir desquelles nous
pouvons construire

Cela nous aide # r!"Ichir # notre
potentiel en tant que groupe pour faire
de bonnes choses ensemble
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Partie 1 : Transmettre la vision & I'$glise

But de la partie 1 :

Donner # l'glise la vision d'un travail avec la collectivit! qui r'pond # leucinises
physiques et spirituels. Ceci peut $tre rlalis! en cing phases cl!s, egpleut!tail dans
les pages suivantes.

Phases cl's

1. Rencontrer les responsables de I'glise et plani®er la fa+on de trem$anett
vision # lglise.

2. Utiliser le stimulant, avec I'glise, pour amener ses membres # r! Ichid!@s que
pose le travail en commun.

3. Utiliser une ou plusieurs !'tudes bibliques et r! Ichir # ce que cela signi®d glma |
et pour la collectivit!.

4. Organiser lactivit! festive qui se penche sur l'histoire de I'glise et de latnatle

5. Constituer un groupe de coordination eccl!sial > GCE@.
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Partie 1 : Transmettre la vision # I'glise

Phase | : Rencontrer le responsable de |"glise

%tablir une relation

Avant de parler moja avec le responsable dlglise, il est important de passer du
temps # simplement faire connaissance avec lui et avec l'glise. |l eshimhple
s'assurer qWmoja est ce que le responsable d'glise veut vraiment faire et qu'il a
le juste niveau d'attente. Il arrive souvent que les responsables de ltglise®
soient pas pr$ts # simpliquer ddihmojatant que leurs responsables hilrarchiques
ou lv$gues n'ont pas approuv! le processus.

Les facilitateurs doivent !galement $tre
conscients que certains responsables
d'glise ont des intentions cach!es qui
pourraient potentiellement saper les buts
d'Umoja. Par exemple, ils pourraient avoir
le d!sir d'utiliserUmoja pour obtenir

un ®nancement pour une autre activit!
ou pour accroKtre leur prestige et leur
renomm!'e dans la collectivit!, ou encore
pour accroKtre leur in"uence. Ce point
Itant tr(s important, prenez le temps
d'apprendre # connaKtre le responsable
d'glise et l'aider # expliciter ce gu'il pense
gu'Umoja peut r'aliser.

Renommle,
puissance,
+nancement
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Points % aborder avec le responsable
dlglise :

Raison d')tre et avantages d'Umoja

Mode de fonctionnement d'Umoja

R-le du responsable d'lglise
dans Umoja

Probl*mes dans I'glise et la
collectivit! qui pourraient peser
sur Umoja

r Possibilit! de faire d'Umoja une
initiative conjointe entre un certain
nombre d'lglises pr!sentes dans

la collectivit!
\v“ r Comment faire les activit!s et les
Ff ltudes bibliques avec I'glise et qui

peut apporter son aide.

&3
S R T A A N e
e )
R R I s e i Ty

=
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Partie 1 : Transmettre la vision # I'glise

R$pondre aux pr$occupations

Pour toutes sortes de raisons, il peut y avoir dans certains cas un fakih initi
d'marrer le processus. Il est tr(s important de r'pondre # toute prloctupat
d'insister d(s le d!but sur les avantages du processus. Par exemple :

™Des responsables d'glise peuvent s'inquilter du risquénepja d!tourne,
de Ilglise vers la collectivit!, les dons faits # I'glise. Souligner que bse d
conslquences tdmoja est presque toujours un accroissement des dons faits
# llglise.

™Des responsables d'!glise peuvent s'inquilter du risque de voir les membres
de leur !glise se d'tourner de leur r*le d'vang!lisation. Soulignedimaja
contribue # l'am!lioration des relations entre I'glise et la collectiei! qui
a souvent pour cons!quence la croissance de l'glise.

™Des responsables d!glise peuvent se soucier de ce queux-m$mes et les
membres de leur !glise naient pas les moyens ou le temps n!cessaires #
I'ex!cution de projets communautaires. Soulignedgqwja vise au travail
commun entre ['glise et la collectivit! et que, par cons!quent, la charge de
travail s'en trouve partag'e.

™Des responsables d'glise peuvent se soucier du temps que pourra prendre
le processus. Vtre honn$te et rlaliste sur ce point, mais leur rappeler qu'un
changement important ne se produit jamais du jour au lendemain.

™Certains responsables d'glise peuvent $tre rlticents pour ce qui esiveliler
avec dautres !glises prlsentes dans la collectivit!. Souligngntpja cherche
# prlsenter un t'moignage uni de I'glise dans le service pour la collecBeit!
peut $tre une bonne chose pour les relations inter-!glises.
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Abaisser le b)ton

C'est un bon jeu pour amener les personnes # r! Ichir aux dif®cult!s dwail tra
en commun.

Woici ce qu'il faut faire :
1.

2.

Wous connaissez peut-$tre d'autres stimulants de m$me valeur pour asener le
personnes # r! Ichir au travail en commun, alors sentez-vous libre de k&= atili
lieu de celui-ci.

Slparer le groupe en deux lignes d'au plus huit personnes.

Placer un long b&ton ou une longue canne de bambou entre les deux lignes et
demander # chaque personne de le porter d'un seul doigt.

S'assurer que le b&ton est bien horizontal et que tout le monde le tient. Dire
ensuite aux participants qu'ils doivent abaisser le b&ton en faisant en Horte qu
reste horizontal jusquau moment o; il touche le sol.

Encourager le groupe # parler de ce qui a contribu! # la rlalisation de la t&che et
des dif®cult!s rencontrles.

Encourager le groupe # exprimer les le+ons qu'on peut tirer de ce jeu sur la fa+on
de travailler en commun dans l'glise.
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Partie 1 : Transmettre la vision # I'glise

Phase 3 : $tudes bibliqgues

Le minist"re de J$sus * transmettre la vision & I'Sglise locale

L'tude biblique pourrait $tre faite en trois parties : soit simultan!mentrpas
groupes difflrents, soit # trois moments difflrents par le m$me groupe.

Compassion

Lire Matthieu 9.35-38

1.

En quoi les descriptions du travail de J!sus dans ce passage sont-elles similaires
# ce que dcrit Matthieu 4.23-25 ? Quapprenons-nous de nouveau cortcernan
le minist(re de J!sus ?

Quels mots ou quelles images utiliseriez-vous pour d!crire des gens qui sont
« inquiets et abattus, comme des brebis sans berger » ?

Le mot traduit par « piti! » >verset 36@ est tr(s fort. J!sus est bless! de voir les
gens tels qu'ils sont. Comment rlagissez-vous quand vous voyez des personnes
qui sont dans le besoin ?

Quelle est notre motivation quand nous essayons daider des personnes dans le
besoin ? Est-elle similaire # celle de J!sus ou difflrente ?

Quelle est, # votre avis, la raison pour laquelle la rlaction compatissante de
Jisus vis-#-vis des personnes dans le besoin le conduit # dire : « La moisson est
abondante, mais les ouvriers sont peu nombreux ) » ? >verset 37@

Ed”ci "bedgiVci /| AZ gdnVjbz YZ 97Zj VXXjzZrdadciX]VazZjgZjhZbzc
AcfjrZih Zi VWViijh! bVAh *a n V eZj Y%djkpgZ 2ghjij» eVgiV\Zci aV
azZjg edgiz Zi fj» hdci eg.+h | VeedgiZg aZjg VAYZ#

Gu$rison

Lire Matthieu 4.12-13, 23-25

1. Que fait Jlsus ?

Ed”ci "bedgiVci / 6] Y,Wji! edjg [V~AgZ hdc fjkgZ! ?,hjh VaaV”"i a|
igdjkV~rZci# 8¥zZhi eVgXZ fj¥%aa Zhi Vaa, kzgbthzjm fj%aVegfh jc eZ|
dci XdbbzcX, | kZc*g kzZgh aj*#

Qu'est-ce qui a amen! tant de personnes # venir !couter J!sus ?

Qu'apprenons-nous sur le royaume de Dieu # partir du minist(re de gu'rison
de Jlsus ?

Comment notre propre !glise met-elle ou ne met-elle pas en !vidence le
minist(re de gul!rison de J!sus ? En quoi votre !glise doit-elle changer ?
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EdAci “bedgiVci / 8Z eVhhV\Z cdjh bdcigZ fj%jcZ \gVcY Z dnVv

Xdch”~hiz | hdjaV\zg aV hdj[[gVcXZ! | gZ2hdd¢g\bZ gV g h e ]nh
YZh eZghdcczZh Zi | aZjg edgiZg VhhAhiVcXZ#
Repentance
Lire Matthieu 3.1-2 et 4.17
= votre avis, pourquoi J!sus r!p(te-t-il le message de Jean-Baptiste ?
Ed~ci "bedgiVci / ?,hjh VeedgiZ hdc VkVa Vj,B#Zhh eint
1. Quel est le contenu de la pr!dication de Jean-Baptiste ? >Lire Luc 3.7-14@
2. Quels sont les p!chls particuliers pour lesquels Jean appelle fortement # la
repentance, de mani(re # ce que les personnes soient pr$tes pour le royaume
de Dieu ? En dresser une liste.
3. SiJean devait pr$cher aujourd'hui dans notre collectivit!, quels sexaient |
p!ch!s pour lesquels il appellerait les gens # se repentir ? En dresser une liste.
4. Dapr(s ce que J!sus et Jean ont pr$ch!, quelles sont les caractlristiques du
royaume de Dieu ?
5. En quoi votre propre !glise met-elle ou ne met-elle pas en !vidence ces
caractlristiques aujourd'hui ? En quoi votre !glise doit-elle changer ?
Ed~ci “"bedgiVci / 8Z eVhhV\Z cdjh bdcigz fjZ2OXZja¢?Z id fj¥%c

fir Zhi eVjkgZ c” fjZ aZ g~X]Z VbVhhZ ~c_jhiZbZci YZh
Conclusion

Apr(s avoir rassembl! toutes les r!ponses et le fruit des discussioes@nbdes
trois !tudes, !tudier ces questions ®nales :

1. Qu'avons-nous appris concernant le royaume de Dieu ?

2. Comment dois-je changer de mani(re # mettre davantage en !vidence le
royaume de Dieu dans ma propre vie ?

3. Comment devons-nous, en tant qu'glise, changer de mani(re # mettre
davantage en lvidence le royaume de Dieu dans notre communaut! ?
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Partie 1 : Transmettre la vision # I'glise

Histoire de Bartim$e

Introduction

Ce rlcit est important pour aider un groupe de l'glise # r!"Ichir sur le r*lguemi
de I'glise dans le travail avec les pauvres et en quoi c'est un moyen de rendre notre
culte # Dieu.

Lire Marc 10.46-52

Il serait bon damener le groupe # mettre en sc(ne le rlcit.

Questions

1.

Quels changements remarquez-vous, dans ce r!cit, dans lattitude diela fou
# I'gard de Bartim!e ?

Quelles sont les raisons de ces changements ?
Si la foule 'tait une image de ['glise actuelle, quelles seraient les
attitudes n!gatives que I'glise manifeste # I'gard de personnes \allies

et marginalisles ?

Que peut-on faire pour redresser ces attitudes nlgatives ?

Le*ons importantes qui devraient se d$gager de la discussion :

1.

La foule repr!sente I'glise et J!sus bouscule I'glise pour qu'elle accorde une
attention particuli(re aux personnes vulnlrables et marginalis'es.

Jisus est pass! par la foule pour qu'elle conduise Bartim!e jusqu'# lui et qu'il
soit au centre de la foule. De m$me, I'glise est appel'e # placer les personnes
marginalisles et vuln!rables au centre de son minist(re.

Jisus a rlagi face # Bartim!le en cherchant # connaKtre quels !taient ses besoins
pour y rlpondre. Il a aussi fait participer d'autres # la rlponse # ces besoins.
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Phase 4 : Activit" festive + F%ter notre histoire

Objet

Revenir sur les lvinements importants
qui ont fa+onn! tant I'glise que la
collectivit! locale, a®n de voir sur

quoi construire lavenir.

Guide pas & pas

1. Prendre une longue feuille de papier et I'tendre par terre ou en travers de
plusieurs tables en laissant assez de place autour pour que les persergs puis
se d!placer.

2. Tracer un trait d'un bout # l'autre du papier et choisir l'espace-temps qu'il va
repr!senter, ce peut $tre un an, dix ans ou plus.

3. En tant que groupe, choisir les lvinements importants dans l'ordre o; itsse s
produits et les noter sur le trait.

4. %ocrire les lvinements favorables au-dessus du trait et ceux qui ne se sont pas
aussi bien pass!s en dessous du trait.

5. En utilisant les questions suivantes, parler des raisons pour lesquellegtes cho
se sont bien pass!es et dautres ne se sont pas aussi bien passles, et en d!duire
les le+ons qui peuvent nous servir pour l'avenir.

Questions

1. Quels ont 't! les meilleurs moments ? Pourquoi ?
2. Quelles ont !'t! les plus grandes dif®cult!s ?
3. Sur quoi pouvons-nous construire l'avenir ?

Conseils
1. Wous pourriez faire des dessins pour que la frise chronologique soit pkis visuell

2. Sile groupe est important >plus de dix@ assurez-vous que tout le monde peut voir
la frise chronologique et y apporter sa participation. Sinon, faire dewisou tr
groupes et comparer les frises chronologiques # la ®n de la slance.

3. Pour la personne qui facilite, il est important de maintenir un bon rythme pour
lactivit! et de ne pas bloquer sur un vinement particulier. Il est aussi imgortan
d'tudier avec le groupe la raison pour laquelle un !vinement !tait bon ou
mauvais et quelles sont les le+ons ou les id!es que nous en tirons et que nous
pouvons appliquer # l'avenir.



#l  %tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 1 : Transmettre la vision # I'glise

Phase 5 : Constituer un groupe de coordination eccl"sial (GCE)

Le groupe de coordination eccl!sial >GCE@ est form! de personnes qui sont
d!sireuses de soutenir la personne qui facilite pendant les rlunions de
transmission de la vision ainsi que dans la plani®cation et la mise # Bx!cutio
d'un projet d'glise. Le soutien initial quapporte la personne qui fa@litaitl

entre autres, viser # s'assurer que toutes les personnes savent o; et quand se
tient la rlunion et # suivre les actions particuli(res.

L'exp!rience de plani®cation et de

mise en Guvre d'un projet est une
bonne occasion, offerte au groupe

de coordination, pour d!velopper des
savoir-faire et une expertise qu'il pourra
utiliser dans la collectivit! plus large au
cours de la prochaine phasemioja.

Principales $tapes pour la s$lection et la formation d'un groupe de
coordination eccl$sial

1. S'accorder avec les membres de ['glise sur certains crit(res de s!lection
Ces crit(res peuvent $tre, entre autres :

* Les autres membres de I'glise leur accordent-ils du respect ?
+ Sont-ils connus pour leur Inergie et leur enthousiasme ?
+ Ont-ils des savoir-faire pratiques ?

2. Se pencher sur I'tude biblique de la page 37. Demander aux personnes
d'envisager la meilleure m!thode de s!lection. Est-ce sur invitatioreau b
est-ce que les personnes devraient se proposer elles-m$mes pour faire
partie du groupe ?

3. Une fois le groupe choisi, s'accorder sur les r*les sp!ci®ques des membres
du GCE et sur le lieu et le moment des rencontres r!guli(res.

4. Plani®er une s!ance pour donner aux membres du GCE des d'tails sur le
fonctionnement dUmoja et sur le r*le du GCE. Les renvoyer aux pages 8
# 13 qui donnent une vue d'ensemblérdoja et aux pages 17 # 21 qui
donnent quelques conseils utiles de facilitation.

5. Expliquer le r*le du GCE pour aider I'glise # mettre en Guvre un petit
projet. Ce sera une bonne pr!paration pour le moment o; I'glise mettra en
Guvre un projet avec la collectivit!.

6. Il estimportant que le GCE travaille avec la personne qui facilite pour
plani®er les s!ances et faire un bilan de leur d!roulement.

R(le du GCE

™ | eur demander d'organiser les rlunions avec llglise.

™ | es faire participer # la facilitation de petits groupes.

™ Leur demander de noter les le+ons et les points importants qui se d!gagent
des discussions.
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%tude biblique : Choix des sept diacres
Lire Actes 6.1-7

Il peut $tre utile de mettre en sc(ne les vinements du rcit pour que les
participants soient capables de se repr!senter ce qui se passe.

1. Que se passe-t-il dans ce passage ?

2. Quel est le probl(me rencontr! ? Pensez-vous qu'un tel probl(me puisse arriver
dans votre collectivit! ? Quels sont les groupes de personnes qui pournaent $t
laiss!s de c*t! ?

3. Quelle est la d!cision prise par les douze disciples ? Pensez-vous que ce soit une
bonne d!cision ? Pourquoi ou pourquoi pas ?

4. Qui prend la d!cision concernant le choix des personnes qui doivent @nstitu
le groupe de sept qui sera responsable de prendre soin des veuves ? Quel est le
conseil donn! par les douze disciples concernant le genre de personeeagu'il s
bon de choisir ?

5. Quel est le rapport entre ce rlcit EXmoja, votre propre !glise et votre
collectivit! ?

6. Est-il nlcessaire que certaines des nouvelles responsabilit!$esysamoja
soient partagles avec davantage de personnes ? Si oui :

+ Comment ceci doit-il $tre d!cid!?
+ Qui doit faire la s!lection ?
* Quelles devraient $tre les qualit's de ces nouvelles personnes ?
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Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

But de la partie 2 :

Aider les membres d'glise # prendre conscience que de nombreux probl(mes et
dif®cult!s peuvent $tre r!solus par leurs propres moyens.

Phases cl's

1. Utiliser le stimulant pour amener les personnes # envisager la gabsibili
travailler ensemble avec ce dont elles disposent.

2. Faire les 'tudes bibliques et r'Ichir # ce qu'elles disent. Choisir les !tudles qu
correspondent # votre groupe.

3. Lancer l'activit! festive pour r!'Ichir aux moyens dont I'glise dispose et
si besoin est, utiliser le tableau qui se trouve # la ®n pour noter toutes les
informations qui ont !t! rassembl'es.

4. R!Tchir aux besoins et aux moyens prlsents dans I'glise en se servant du
tableau fourni.
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Phase 1 : Stimulant + Faire la plus longue ligne

C'est une bonne activit! pour amener le groupe # r!'Ichir sur ce qu'il peut faire #
partir de ce dont il dispose. Elle peut $tre tr(s dr*le et susciter beaucougsde rire
ainsi qu'enseigner quelques le+ons utiles. En utilisant cet exerdigmpibesnt de
faire preuve de tact vis-#-vis de la culture et des traditions locales.

1. Demander au groupe de former deux lignes
comportant le m$me nombre de personnes.

2. Expliquer que les participants vont avoir #
se servir de ce qu'ils ont sur eux >lacets de
chaussure, ceintures, chemises, etc.@ pour
faire la ligne la plus longue possible.

3. Chaque personne doit $tre relile # la
suivante soit par une partie du corps soit
par un article vestimentaire.

4. L'quipe gagnante est celle qui forme la
ligne la plus longue.

Questions

1. Jusqu'o; les personnes sont-elles pr$tes # aller pour former la ligne la plus
longue possible ?

2. Quels ont 't! les obstacles rencontr!s par les participants pour partager
ce qu'ils avaient ?

3. Que nous enseigne cet exercice sur l'utilisation de nos propres moyens ?

Les $I$ments d'apprentissage & aborder avec le groupe sont :

™On est souvent surpris de constater de quoi on est capable # l'aide uniguement de
ce dont on dispose.

™| arrive parfois que des situations dif®ciles fassent !merger des leadeis nat

™Quand on a une vision claire de ce qui est n!cessaire, cela motive et stimule.

™Des situations dif®ciles peuvent susciter la crlativit!. Par exemplainse
peuvent d!cider de sallonger par terre pour faire une ligne plus longue ou vont
trouver des utilisations crlatives de leurs v$tements et accessoires.

™Cet exercice peut mettre mal # l'aise certaines personnes et il en va de m$me
quand il s'agit dabandonner ce que I'on a pour le bien commun.
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Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

Phase 2 : $tudes bibliqgues

R$surrection de Lazare

Lire la totalit! de I'histoire >Jean 11.1-44@ ou seulement les passagastsnpo
pour cette 'tude >Jean 11.1-3, 17, 32-44@. Il peut $tre utile de mettreeen sc(n
les lvinements du rlcit pour que les personnes soient capables de visualiser
ce qui se passe.

1. Que se passe-t-il dans ce passage ? Recenser les difflrentes personnes qui
participent au r!cit et ce que fait chacune d'elles.

2. Comment J!sus fait-il participer d'autres au miracle qui a lieu ?

3. Jlsus aurait pu faire le miracle enti(rement par lui-m$me. = votre avis, pourqu
choisit-il de faire participer d'autres personnes ?

4. Quapprenons-nous ainsi en ce qui concerne J!sus et son royaume ?
Qu'apprenons-nous ainsi en ce qui nous concerne ?

Ed”ci "bedgiVci / ?2,hjh [V2i eVgi*X"eZd™"d&WiZgAN eZghdccZh
- XZgiV~AcZh dci bdcig, | ?2,hjh d* ,iV~i aZ idbWizVj! Y¥VijigZh d
Y%VjigZh ZcXdgZ dci Y,a”, aZh WVcYZ@ZZiZhkbHdgdrciX2gZh# >a
cdc hZjazZzbZci aV ej*hhVcXZ YZ 92Zj hjg aV bdgi! bVAh Vjhh”
YZh bdnZch fj¥arah eZjkZci bziigZz | Y hedh”g‘dc edjg ,igZ ji"e
avufjkgzZ YZ 9"Z|j#
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%lis$e et les jarres

Lire 2 Rois 4.1-7

Discuter des questions suivantes :

1. Quels sont les 'vInements importants de ce rlcit ?

2. Quiajou! quel r*le ?

3. Quels 'taient les moyens # la disposition de la veuve et ses ®Is ?

4. Quelle le+on pouvons-nous tirer de ce rlcit que nous pourrions appliquer #
[utilisation que pourrait faire la collectivit! de ce qu'elle poss(de poaudie
les probl(mes de pauvret! ?

5. %tudier le tableau ci-dessous et amener les participants # en construire leu
propre version sur le m$me mod(le. C'est un bon moyen pour introduire des
savoir-faire simples de plani®cation qui pourront $tre utiles # ureedglisne
collectivit! pour plani®er un projet qui utiliserait les moyens dont ellesseist.

Besoins de la veuve Ses moyens

/tre d!gag'e des dettes Une petite quantit! d'huile
hlrit'les de son mari
Des rlcipients vides

Protlger ses enfants qui

risquent d')tre vendus en La sagesse d'(lis'e
esclavage pour rembourser

les dettes La pri*re

Obtenir des revenus futurs La main d'Guvre familiale

Ed~ci "bedgiVci /| 6kzZX a¥uVAYZ YZ 97Zj! Aizp adhy " i~dc
bdnzZch Ydci cdjh Y2hedhdch! XZjm"X”" eZjkZcgX kd”™g jc
cdigZ eVjkgZi,#



C" Y%tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

J$sus nourrit cing mille personnes

Lire Marc 6.30-44

Examiner les questions suivantes et exprimer p$le-m$le les rlponses qui vous
viennent # l'esprit, en les inscrivant sur un tableau ou sur une grande feuille
de papier :

1. Qui sont les principaux acteurs de ce r!cit ?
2. Quelles actions particuli(res ont-ils entreprises ?
3. Quel est le besoin manifest! dans ce rlcit ? De quoi disposait-on ?

R!partir ensuite les participants en petits groupes de deux ou trois poudneépo
aux guestions suivantes :

4. Quelles !tapes Jlsus a-t-il suivies pour accomplir le miracle ?

5. Dans ce rlcit, sur quoi J!sus arr$te-t-il son attention ? Sur quoi les disciples o
ils arr$t! leur attention ?

6. Comment les moyens ont-ils !t! utilis!'s pour rlpondre au besoin idérti®

Pour terminer, rassembler # nouveau tout le groupe pour discuter Ensamb

~

Pourquoi, # votre avis, J!sus a-t-il suivi ces !tapes ? En dresser une liste.

8. Comment aurait-il pu accomplir ce miracle autrement ? Pourquoi ne I'sst-il pa
accompli autrement ?

9. Que nous dit ce passage sur la fa+on dont nous devrions aider I'glise et la
collectivit! # r'pondre # leurs besoins ?

10. = quoi ressemblerait un miracle pour notre collectivit! ? Penser aux moyens que

nous pouvons remettre entre les mains de Dieu.




Demander aux participants de remplir le tableau ci-dessous, en pensaatefda fo

[tude biblique.

Ses besoins

Le tableau devrait ressembler # ceci :

Ses besoins

La foule avait faim

La foule avait besoin
d'organisation

La nourriture devait
)tre distribule

Enseignement spirituel

Ed~ci "bedgiVci / 92Zj kZji cdjh ZbeadnzZg! cdjh Zi cdh g
igVch[dgbVifrdc YZ cdigZ k”"Z Zi XZaaZ YZ cdigZ XdaaZX
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Ses moyens

Ses moyens

Cing pains et deux poissons
La puissance de Dieu

Les disciples qui ont
proc!d! % l'organisation

Des paniers vides

Les disciples pour faire
la distribution

Jisus



CC %tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

Phase 3 : Activit" festive + F%ter ce que nous avons

Objet

Permettre aux membres de I'glise et
de la collectivit! de prendre conscience
du potentiel qu'ils ont pour op!rer un
changement et une transformation pour
la collectivit!.

Guide pas & pas

1. Rlpartir les participants en groupes pour discuter des ressources, @derstet t
prisents dans l'glise et la collectivit!.

2. Envoyer les groupes ramasser des objets qui repr!sentent les ressmnset
talents dont on a parl! au point 1.

3. Disposer les objets en formant une croix sur le sol et en expliquant ce que
reprisentent les difflrents !I'ments.

4. Noter ces !l'ments sur une grande feuille de papier au fur et # mesure que les
personnes les d!posent.

5. Slparer une feuille de papier en savoir-faire, connaissances et exg!renc
regrouper les !l'ments sous ces cat!gories.

6. Avec le groupe r'uni discuter de la question suivante :

a@ Quels sont les savoir-faire et connaissances pr!sents dargisetwe !
notre collectivit! qui sont susceptibles de servir # amlliorer la situation ?

b@ Quelles sont les explriences vicues dans notre !glise ou notre tollectivi
et qui pourraient $tre partag'es avec dautres ?

Conseils

Si cela ne ressort pas spontan'ment dans la discussion, il est peut-$tre utile d
rappeler # la collectivit! que la connaissance, le temps et la pri(re ®gurenfegarm
moyens dont elle dispose.

Quand tous les objets ont !t! dispos!s sur le sol pour former une croix, jouer de
la musique ou chanter un chant de mani(re # laisser aux participants le temps de
r"Ichir # la gamme de ressources, dons et talents.
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Phase 4 : $valuer les besoins et les moyens de |"glise

1. Tous ensemble, Inoncer p$le-m$le certains des besoins de l'glise etédes rang
ensuite selon un ordre de priorit! pour savoir quels sont les trois besoins les
plus importants.

2. Utiliser la liste ci-dessous pour r!"Ichir aux divers moyens dont dispbse v
Iglise locale et # la fa+on dont ils peuvent $tre utilis!s pour rlpondre aux
diffirents besoins identi®!s dans l'glise.

Ressources naturelles Moyens humains

produits forestiers, eau, min!raux main d'duvre, savoir-faire, exp!rience
Moyens ®nanciers Moyens physiques

argent, animaux d'levage, r!coltes, b&timents, routes, ponts, puits

produits commercialisables

Moyens spirituels
pri(re, adoration, jeXne, 'tudes bibliques



Cl  %tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 3 : Initiative de I'$glise locale

But de la partie 3 :

Aider I'glise # plani®er et ex!cuter une activit! servant # r'pondre # un beswn da
I'glise en utilisant ses propres moyens.

Phases cl's

1. Utiliser le stimulant : Le grand r!cipient.

2. Faire I'tude biblique.

3. Utiliser les tableaux de l'exercice du minibus pour plani®er un projet simp
4. Y%tablir une petite !quipe de b!n!voles pour mettre un projet # ex!cution.

5. Faire le bilan de la fa+on dont il s'est d'roul!.
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Phase 1 : Stimulant + Le grand r"cipient

Objet : Aider les participants # mettre en pratique la rlsolution d'un probNete a
des moyens limit!s et !tudier comment travailler ef®cacement en !quipe.

Mat$riel n$cessaire :

™Ficelle pour d!limiter une zone carr'e de 3m de c*t!

™Trois morceaux de 4m de corde

™UJn grand rlcipient rempli d'eau >3-5 litres@

™Toutes sortes d'objets pour distraire le groupe de la t&che # accomplie desnm
balais et des poubelles.

%tapes essentielles :
1. Dllimiter un carr! de 3m x 3m et placer le rlcipient plein d'eau en son milieu.

2. Expliquer au groupe gu'il va devoir d!placer le ricipient hors du carr! en se
servant uniquement du mat!riel fourni. Aucune partie du corps ne doit p!nltrer
dans le carr!. Le rlcipient doit $tre soulev! directement et retir! du carmlee
doit $tre ni trakn! ni pouss! sur le sol.

3. Slparer le groupe en deux !quipes et donner # chacune deux minutes pour
plani®er la fa+on dont elle pourrait rlaliser cette t&che.

4. Chaque !quipe # son tour tente de rlaliser la t&che. L'autre !quipe peut
utiliser tous les autres objets pour distraire la premi(re !quipe de |aatiatis
de la t&che.

Quand les participants ont rlalis! la t&che, rassembler tout le monde pour parle
de lactivit! et passer en revue ce qui a !'t! appris. Les points les plus importants
devraient comprendre :

™implication de tout le monde dans la prise de d!cision et dans le partdgs d'id
™Midenti®cation de savoir-faire et d'exp!riences
™a rlpartition des r*les et des contributions.

Quels parall(les peut-on !tablir entre cet exercice et la fa+on dont I'glise peut
r'pondre # ses propres besoins ?

Conseils utiles du formateur

Le rlcipient peut $tre enlev! en pla+ant deux cordes parall(lement de chaque c*t! de
la bouteille, puis en torsadant doucement les deux extr!mitls des corddi¢lgsr

pour qu'elles se resserrent autour du corps de la bouteille. Ceci prendra quelques
minutes, ensuite la bouteille sera enserrle dans ['treinte solideoddsscorsad!es.

Elle pourra alors $tre soulev!e facilement et sans heurt.



CK %tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 3 : Initiative de I'glise locale

Phase 2 : $tude biblique

Sel et lumi“re
Lire Matthieu 5.13-16

Penser aux moyens que vous pourriez utiliser pour illustrer ce passagmeiguelle
>p. ex. avoir deux aliments # goXter : 'un sall, lautre sans sel Y mettre une bougie
sous un bol@.

1. Quelles sont les caract!ristiques naturelles et les utilisations du sel ?

2. =votre avis, que voulait dire Jlsus en disant : « Wous $tes le sel de la
terre » ? De quelle mani(re, vous ou votre Iglise agissez-vous comme
« sel » dans la collectivit! ?

3. Que se passe-t-il quand le sel perd sa saveur £ pour le sel et pour les
choses avec quoi il est utilis! ? Quel est le d!® qui nous est pr!sent! ici en
tant quglise ?

4. Quelles sont les utilisations de la lumi(re ?

5. Que veut dire J!sus quand il dit : « Wotre lumi(re doit briller devant tous les
hommes » ? De quelle mani(re, vous ou votre !glise agissez-vous comme
lumi(re dans la collectivit! ?

6. En quoi votre nouvelle initiative d'glise vous aidera-t-elle # $tre sel et lumi(re
dans votre collectivit! ?
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Phase 3 : Exercice du minibus

2. Pourquoi 7. Quest-ce qui
voulons-nous pourrait se mettre
i 3. Comment allons-
1. Que voulons- '€ faire ? en travers de

hollsfairer? nous le faire ? notre route ?

4. Quels sont
nos moyens ?.........

5. Qui devons---------
nous int!grer dans
notre !quipe ?

' 6. Qu'est-ce qui pourrait nous
emp$cher davancer ?

Objet

Cet exercice aide I'glise # plani®er un projet d'une mani(re que tout le meuide p
comprendre et retenir. Dans la mesure du possible, essayer de trouverrggeiqu’
dessine un bus semblable # celui du dessin ci-dessus et placer le dessin # un endroit
0; tout le monde puisse le voir. Discuter ensuite des questions qui l'eritoure

Wous trouverez ci-dessous dautres options possibles # utilisersddgi®e o; il

n'existe pas de transport # moteur.



EG

%tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I'quiper

Partie 3 : Initiative de I'glise locale

Un exemple de l'exercice du minibus

1.

Que voulons-nous faire ?
Prot!ger notre source pour qu'elle donne de l'eau potable.

Pourquoi voulons-nous le faire ?
Nous savons que l'eau potable nous garde en bonne sant! et nous prot(ge
de certaines maladies.

Comment allons-nous le faire ?

™ 8dckdfjZzg jcZ g,jc*dc edjg eaVcr[rZg XZ fjZ cdjh Vaadch
™ 8daazZXiZg YZh [dcYh edjg aZ X~bZci#

™ GVhhZbWaZzZg YZh bVi,g"Vjm edggaXdbldig)XgZ aV egdizXi”
™ 8dchigj”rgZ jcZ XaeijgZ edjg iZcrg aZzh Vc*bVjm | Y hiVcX

Quels sont nos moyens ?

™ 9Zh e~ZggZh Zi Yj hVWaZz#

™ Jc eZ] YWaVg\Zci#

™ 9Zh eZghdcczh fj» eZjkZci igVkV*raazZg#

Qui devons-nous int$grer dans notre $quipe ?

™ GZhedchVWaZh Y¥%,\a*hZ#

™ 6hhZbWa,zZ#

™ GZhedchVWazZh XdbbjcVjivVAgZh#

™ Egdeg”,iVAgZh Y¥UVcrbVim YYi,aZkV\Z#

Qu'est-ce qui pourrait nous emp#cher d'avancer ?
™ FjZ idji aZ bdcYZ hd”i igde dXXje, edpel#iccZg jc eZj YZ
™ AZ bVcfjZ Y¥jc VK~ h iZX]c”rfjZ hj[[*hVci#

Qu'est-ce qui pourrait se mettre en travers de notre route ?

™ 9Z [dgiZh eaj*"Zh#

™ 9Zh Xdc[a”ih Vj hzZz~c Yj \gdjezZ#

™ 9Zh egdWafbzh cdc g,hdajh VkZX azZh ,azkZjgh#
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Conseils pour la plani®cation

1. Vitre clair sur les probl(mes que vous cherchez # r'soudre.

2. WIri®er que le groupe avec qui vous travaillez a les savoir-faire, exp!rience
et connaissances suf®sants pour le projet particulier qu'il a chorsi. Sin

discuter pour d!couvrir qui pourrait apporter ces capacipplémentaires.

3. En utilisant l'exercice du minibus, inviter chacun # apporter sa caatribut
pour rlpondre aux difflrentes questions.

4. Sile groupe est tr(s important, le diviser en petits groupes de quatre ou
cing personnes pour discuter des questions. S'il y a beaucoup de r!ponses #
chaque question, demander au groupe de choisir les plus importantes.

Plans d'action

Une fois l'exercice du minibus achev!, utiliser le tableau suivant pour mettre a
point un plan d'action qui puisse $tre prisent! # lensemble de I'glise.

Plan Remarques

Que voulons-nous faire ?

Pourquoi voulons-nous
le faire ?

Comment allons-nous
le faire ?

Quels sont nos moyens ?

Quels moyens sont menac!s|
par un emploi excessif ?

Qui devons-nous intlgrer
dans notre !quipe ?

Qu'est-ce qui pourrait nous
emp$cher davancer ?
>de d!marrer le projet@

Qu'est-ce qui pourrait

se mettre en travers

de notre route ?

>une fois le projet d!marr!'@

Quand allons-nous
commencer ?




E" %tape 1 : Transmettre la vision # I'glise et I''quiper

Partie 3 : Initiative de I'glise locale

Phase 4 : Mettre en place une petite "quipe pour ex"cuter le projet

Choisir des personnes qui ont du temps et de I'nergie et qui ont envie daller
jusquau bout de la t&che. Il pourrait s'agir du GCE auquel \@enhdlaijoindre
guelques autres personnes ayant des savoir-faire ou un int!r$t particulge

le projet. Assurez-vous que les personnes sachent clairement ce que sont les
diffirents r*les nlcessaires pour accomplir le travail. Saisir tcegesctasions
pour les soutenir et les encourager. Nous apportons d'autres remsitge

sur ce point dans Iltape 4 : Passer # laction >pages 133-153@.

Phase 5 : Faire le bilan du d"roulement du projet

Utiliser les questions suivantes pour faire le bilan de la fa+on dont le projet
s'est dlroul!, avec le GCE ainsi gu'avec l'glise dans son ensemble. €'est un
bonne occasion pour que I'glise f$te ce qui a !t! fait et les le+ons qui peuvent
en S$tre tirles.

AurionsOnous pu
utiliser nos savoirOfaire,
explriences et argent
autrement ? AvonsOnous
fait ce que nous
avions dit que
nous ferions ?
Les choses ont0
elles chang! ?
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Partie 4 : Apprentissage et r$ exion

Cette section est importante parce que I'glise a besoin de r!'Ichir et de éditah de
ce qui a bien march! et ce qui pourrait $tre mieux fait dans la mani(re d'apprémidre e
travailler en !quipe.

R$ exions sur la partie 1 : Transmettre la vision & I'$glise
1. Comment les 'tudes bibliques et les activit's ont-elles
aid! I'glise # acqulrir la vision d'un travail avec la

collectivit! o; elle est implantle ?

2. Quelles sont les !tudes bibliques et les activitls qui ont
It! les plus utiles et pourquoi ?

3. Que pensent maintenant les membres de Ilglise de
leur relation avec la collectivit! ?

R$ exions sur la partie 2 : Utiliser nos moyens propres

1. En quoi les 'tudes bibliques et les activit!s ont-elles
aid! I'glise et ses membres # prendre conscience de la

valeur qu'il y a # utiliser ses propres moyens ?

2. Quelle est la le+on la plus importante qu'ils aient tirle
de cette partie ?

R$ exions sur la partie 3 : Initiative de I'Sglise locale

1. Quelles sont les le+ons que les membres de I'glise ont apprises gr&ce au travalil
en commun pour plani®er et ex!cuter un projet ?

2. Quest-ce que l'glise pourrait faire mieux la prochaine fois ?
3. Qu'est-ce que les expl!riences d'ex!cution de leur propre projet onigahseix

membres de I'glise sur la fa+on de travailler avec la collectivit! # la mise au point
d'autres projets ?






