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Introduction

Bienvenue # Umoja ) En langue swahilie, parl!e en Afrique orientale, le mot Umoja 
veut dire « $tre ensemble / unit! ». Umoja aide les responsables d'!glise et leurs 
assembl!es # travailler avec la collectivit! pour provoquer des changements positifs 
pour toute la collectivit!. C'est un processus porteur d'esp!rance, de con®ance en soi 
et de transformation pour les !glises et les collectivit!s. Il est le fruit de plus de vingt 
ann!es d'exp!rience de travail en Afrique et en Asie.

Umoja, c'est apporter l'!nergie et l'enthousiasme aux !glises et aux collectivit!s 
au sujet des changements positifs qu'elles peuvent elles-m$mes provoquer. Umoja 
cherche # s'appuyer sur les moyens qui sont # disposition et encourage la d!couverte 
de nouveaux savoir-faire et comp!tences au sein d'une collectivit!. Les projets de 
d!veloppement d!pendent beaucoup trop souvent d'injections d'aide ext!rieure  
et laissent souvent individus et collectivit! dans un !tat pire qu'avant. Umoja vise 
l'oppos! : inspirer et !quiper les personnes locales en leur donnant une vision qui leur 
permet de choisir leur avenir en fonction de leurs propres moyens.

Ce livre ± Umoja : Guide de la facilitation ± vous donne tout ce que vous devez savoir 
pour aider une !glise et une collectivit! # saisir la vision et # commencer # travailler 
pour la transformation de la collectivit!. Il ne suppose aucune connaissance pr!alable 
d'Umoja, mais vous appr!cierez peut-$tre d'assister # une formation sur Umoja avant 
d'utiliser ce mat!riel, s'il y en a une disponible pour vous.

Umoja : Guide de la facilitation couvre les domaines suivants :

Une vue d'ensemble d'�™�� Umoja ± son objet, ses avantages, le r*le de facilitation
Transmettre la vision # l'!glise ± !tudes bibliques et activit!s pour aider les !glises # �™��
acqu!rir une vision de l'implication communautaire 
Transmettre la vision # la collectivit! ± activit!s et id!es pour aider les collectivit!s # �™��
!valuer leurs besoins et leurs moyens, accompagn!es, le cas !ch!ant, d'!tudes bibliques
Faire des r$ves et plani®er l'action ± activit!s et id!es pour aider les collectivit!s �™��
# mettre au point une vision de l'avenir et # dresser des plans dans ce sens, 
accompagn!es, le cas !ch!ant, d'!tudes bibliques
Passer # l'action ± activit!s et conseils pour aider les collectivit!s # faire en sorte �™��
que les plans soient mis en úuvre et qu'un changement positif se produise
%valuation ± un bilan de la fa+on dont l'!glise et la collectivit! ont travaill! en �™��
commun pour plani®er et ex!cuter des projets a®n d'am!liorer la vie des individus et 
de la collectivit!.

Il est possible de consulter l'une quelconque des !tapes sans les suivre dans un ordre 
donn!. Ce qui est important, c'est de choisir, dans ce livre, le mat!riel qui correspond le 
mieux # votre situation.

Un livre d'accompagnement ± Umoja : Guide de la coordination ± fournit 
tout ce qu'une organisation, ou d!nomination d'!glises, a besoin de savoir 
pour d!marrer et g!rer un programme Umoja pour un 
groupement de collectivit!s locales.

Nous esp!rons que vous appr!cierez le voyage.

Francis, Tulo, Bill et Jackie

soin de savoir 

E
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Vue d'ensemble 
et raison d'#tre 
d'Umoja
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1. Quelle est la raison d'#tre d'Umoja ?

L'objet d'Umoja est de donner # l'!glise locale une vision pour la collectivit! o; elle 
est implant!e. Par des !tudes bibliques et des activit!s interactives, Umoja veut 
enthousiasmer l'!glise et lui donner les moyens d'aller dans la collectivit! pour aider les 
personnes # identi®er leurs besoins et # y r!pondre par leurs propres moyens.

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja

Si, du milieu de toi, tu supprimes le joug de l'oppression,
les gestes mena+ants et les propos m!chants,
si tu donnes ton pain # celui qui a faim
et si tu pourvois aux besoins de l'opprim!,
la lumi(re luira pour toi au milieu des t!n(bres,
et ton obscurit! se changera pour toi en clart! de midi,
et l'%ternel sera ton guide constamment.
Il pourvoira # tes besoins dans les d!serts arides,
il te forti®era
et tu ressembleras # un jardin bien arros!,
# une source vive aux eaux intarissables.
Les tiens reb&tiront les ruines d'autrefois
et tu rel(veras les fondements pos!s dans les si(cles pass!s.
Tu seras appel! : « R!parateur des br(ches »,
et « Celui qui restaure les demeures en ruines ».

%sa<e 58.9-12
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Avantages pour la collectivit$

Autonomie. �™��

Sentiment d'avoir une raison d'$tre. �™��

Bonne opinion de soi. �™��

Changement durable. �™��

Sentiment d'esp!rance et de bien-$tre. �™��

Plus grande capacit! # s'adapter aux changements  �™��
dans la culture et l'environnement. 

Meilleures relations communautaires.�™��

2. Quels sont les avantages d'Umoja ?

Umoja s'appuie sur les forces et les esp!rances d'un groupe dans une !glise qui veut 
apporter un changement dans sa collectivit!. Suivre le programme et l'approche Umoja 
aura des retomb!es positives pour toute l'!glise comme pour la collectivit!.

Avantages pour l'$glise

Devenir une in¯uence positive dans la collectivit!. �™��

Aider l'!glise # r!¯!chir sur la Bible et sur son r*le pour �™��
r!pondre aux besoins des autres. 

Aider # identi®er les moyens dont dispose l'!glise. �™��

%tablir des relations. �™��

Construire la con®ance gr&ce au travail d'!quipe. �™��

Aider l'!glise # devenir une communaut! grandissante,  �™��
# partager ses exp!riences et ses r!alisations.
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3. Quelles sont les principales $tapes d'Umoja ?

%tape 1 : Transmettre la vision & l'$glise et l'$quiper

Umoja cherche # travailler avec les responsables et les membres de l'!glise pour les aider 
# comprendre la responsabilit! biblique qui est la leur de servir leur collectivit! locale. Le 
processus contribuera # construire la con®ance des membres de l'!glise et les aidera # 
identi®er leurs forces et leurs moyens, de sorte qu'ils puissent croire qu'un changement 
est possible. 

%tape 2 : Transmettre la vision & la collectivit$

Une fois qu'elle a saisi la vision, l'!glise travaille # r!unir la collectivit! pour parler des 
besoins de cette derni(re et des moyens dont elle dispose, pour rassembler et analyser les 
informations, ainsi que pour d!cider de ce qui doit changer.

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja
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Quand un accord est trouv! sur ce qui doit changer, l'!glise et la collectivit! travaillent 
ensemble # mettre au point une vision pour l'avenir et # plani®er la fa+on dont elles 
peuvent produire ce changement, # partir de leurs propres moyens. Ceci passera par une 
r!¯exion sur la mise en úuvre d'un projet dans la collectivit!. Nous entendons par projet, 
toute initiative con+ue et ex!cut!e par la collectivit! avec ses moyens propres.

%tape 4 : Passer & l'action

Quand la collectivit! passe # l'action, toutes sortes de conseils sont fournis pour l'aider # 
faire en sorte que les plans soient ex!cut!s et qu'un changement positif se produise.

%tape 5 : %valuation

La derni(re !tape devrait $tre un bilan de la collaboration entre l'!glise et la collectivit! 
dans la plani®cation et l'ex!cution des projets visant # am!liorer la vie des individus et de 
la collectivit!. Cette !tape devrait !galement comprendre les id!es et les le+ons tir!es de 
l'exp!rience en vue d'am!liorer le processus de motivation et d'encouragement de l'!glise 
et de la collectivit! # un travail en commun.

Chaque !tape est subdivis!e en parties elles-m$mes subdivis!es en phases.

%tape 3 : Faire des r#ves et plani®er l'action
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Le premier cycle d'Umoja

Les cinq !tapes distinctes peuvent $tre consid!r!es comme une sorte de cycle qui 
commence par la transmission de la vision # l'!glise et s'ach(ve par l'!valuation.

%tape 1 : Transmettre la 
vision # l'!glise et l'!quiper

%tape 2 : Transmettre la 
vision # la collectivit!

%tape 3 : Faire des r$ves et 
plani®er l'action

%tape 4 : Passer # l'action
%tape 5 : %valuation

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja
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Les cycles r$p$t$s d'Umoja

= mesure que la collectivit! gagne en con®ance et met en place des structures de gestion 
des divers projets, il est possible de r!p!ter les cycles d'Umoja un certain nombre de fois 
jusqu'# ce qu'ils deviennent partie int!grante de la vie communautaire.

Encore de nouvelles 
actions communautaires

Nouvelles actions 
communautaires

Action de la communaut!

Transmettre la vision  
# l'!glise et l'!quiper

%valuation et 
le+ons tir!es 
de notre 
exp!rience

Avec chaque cycle d'Umoja,  
il est important que l'!glise  
et la collectivit! r!#!chissent 
aux le$ons qu'elles ont 
apprises % partir des projets 
pr!c!dents et qu'elles les 
appliquent aux nouveaux.

Transmettre la vision  
# la communaut!

Faire des r$ves
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4. Comment organiser un programme Umoja

En organisant un programme Umoja, vous devez !tudier les phases suivantes :

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja

Quand l'!glise et la collectivit! ont !t! identi®!es, 1. 
il est important d'organiser une rencontre avec les 
responsables de l'!glise et de la collectivit! pour parler 
des cinq !tapes et de ce qu'elles impliquent. Ceci est 
important pour qu'ils soient en mesure de mobiliser 
tous les membres de la collectivit! pour une s!rie de 
petits ateliers. Lors de cette rencontre, il est !galement 
utile de r!¯!chir au moment o; les ateliers pourraient 
avoir lieu pour que le calendrier n'entre pas en con¯it 
avec des p!riodes charg!es de l'ann!e et pour qu'ils 
soient organis!s # un moment de la journ!e qui soit 
accessible tant aux hommes qu'aux femmes. Cette 
phase peut prendre deux # trois mois.

Il est bon de donner le coup d'envoi de cette initiative lors d'un culte # l'!glise et 2. 
d'utiliser certaines des r!¯exions spirituelles dans la pr!dication. C'est ce qui donne # 
l'initiative son caract(re confessionnel distinctif. 

Dans la plupart des cas, on a d!couvert qu'un bon rythme est d'avoir un atelier par 3. 
mois. Il permet # l'!glise et # la collectivit! de faire leurs travaux de recherche et de 
plani®cation entre les ateliers et donner un retour d'information # la personne qui 
facilite. Cependant, cela d!pend des engagements et de la disponibilit! des participants 
et il faut faire preuve de souplesse et accepter que l'!chelle de temps varie.
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Apr(s le premier atelier, qui devrait $tre une introduction, 4. 
il est important qu'une ou deux personnes soient 
nomm!es pour aider l'!glise et la collectivit! # suivre les 
actions qu'elles ont pr!vues et pour travailler !troitement 
avec la personne qui facilite. Ces personnes devraient 
$tre des hommes et femmes int(gres et largement 
respect!s par la collectivit!. Il se peut qu'elles aient besoin 
de constituer un petit groupe, appel! groupe local de 
coordination >GLC@, destin! # coordonner les  
diff!rents projets. 

Ce groupe de coordination aura pour fonction, entre 5. 
autres, de superviser le programme, assumer la 
responsabilit! d'organiser les ateliers et de s'assurer  
que des registres soient tenus et partag!s avec la 
collectivit! plus large. Ses membres devraient  
!galement suivre la progression du programme et 
travailler avec celui qui apporte la facilitation pour 
apporter tout changement n!cessaire. 

Au d!marrage du programme, il est important de partager 6. 
ce qui se passe avec les autorit!s et les !lus locaux. 

Le GLC devrait avoir un>e@ pr!sident>e@ ou 7. 
coordinateur>trice@, un>e@ secr!taire, un>e@ tr!sorier>i(re@ 
et d'autres membres importants qui sont dou!s pour 
organiser et pour donner des id!es. Il est parfois utile que 
la pr!sidence ou la coordination ne soient pas con®!es # 
un responsable d'!glise, ce qui peut aider les personnes 
# parler plus librement. Pour d'autres renseignements 
sur les r*les diff!rents des personnes impliqu!es dans le 
processus, se reporter aux pages 64-66. 

Le GLC devrait se r!unir r!guli(rement pour plani®er # 8. 
l'avance tant les ateliers que les activit!s qui doivent faire 
l'objet d'un suivi entre les ateliers. 

Changer les attitudes et fa+ons de penser peut prendre du 9. 
temps. Si le processus est h&t!, le changement sera moins 
profond. Il faut 21 jours pour mettre au monde un poussin 
et 22 mois pour mettre au monde un !l!phant. Soyez 
pr$ts # ce que le processus soit long.
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5. Mon r(le de facilitation

La facilitation peut comprendre les t&ches suivantes :

Rencontrer les responsables et les membres de l'!glise pour �™��
envisager comment ils peuvent ex!cuter Umoja. 

Faciliter les diverses activit!s qui aideront une !glise et une �™��
collectivit! # op!rer une transformation. 

Faciliter les !tudes bibliques et aider les personnes # en �™��
tirer les le+ons et en appliquer les principes # leur situation. 

Permettre au groupe de bien travailler en commun et �™��
l'aider # r!soudre les probl(mes qui peuvent se pr!senter. 

Passer en revue ce qui fonctionne bien et ce qui pourrait �™��
$tre am!lior!.

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja
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6. Qu'est-ce que la facilitation et pourquoi  
est-elle importante ?

Qu'est-ce que la facilitation ?

La facilitation comprend :

encourager tous les membres d'un groupe # apporter leur contribution par le partage �™��
de leurs id!es et exp!riences, de la fa+on o; ils se sentent # l'aise
aider un groupe # parvenir # une compr!hension ou id!e commune # laquelle il adh(re�™��
accepter chacun sans !gard pour sa race, son &ge ou son sexe, sa culture, sa profession, �™��
ses dipl*mes, son handicap ou son statut m!dical ou !conomique
diriger par l'exemple en actes et en attitudes.�™��

En quoi la facilitation est-elle importante ?

La facilitation est la meilleure fa+on de travailler avec une collectivit! pour l'aider # 
d!couvrir par elle-m$me le potentiel qui est le sien de provoquer des changements 
positifs en son sein.

�®���<�g�}�X�Z���V�j���e�V�g�i�V�\�Z���Y�Z���X�Z���f�j�Z���c�d�j�h���e�Z�c�h�d�c�h�!���c�d�j�h���c�d�j�h��
�h�i�^�b�j�a�d�c�h���b�j�i�j�Z�a�a�Z�b�Z�c�i�!���c�d�j�h���e�V�g�i�V�\�Z�d�c�h���Y�Z�h���k�^�h�^�d�c�h�!����
�c�d�j�h���X�g�‚�d�c�h���a�¼�V�k�Z�c�^�g�#���C�d�j�h���Y�‚�X�d�j�k�g�d�c�h���Y�Z�h���k�V�a�Z�j�g�h����
�X�d�b�b�j�c�Z�h���Z�i���c�d�j�h���Y�d�c�c�d�c�h���[�d�g�b�Z���|���a�¼�Z�c�\�V�\�Z�b�Z�c�i�#���E�V�g����
�a�V���g�‚�Å�Z�m�^�d�c���V�e�e�g�d�[�d�c�Y�^�Z���Z�i���a�¼�V�c�V�a�n�h�Z���Y�j���[�d�c�X�i�^�d�c�c�Z�b�Z�c�i��
�e�d�h�h�^�W�a�Z�!���c�d�j�h���Y�‚�X�^�Y�d�c�h���Y�Z���a�V���[�V�•�d�c���Y�d�c�i���c�d�j�h���e�d�j�k�d�c�h���[�V�^�g�Z��
�Y�Z�h���X�]�d�h�Z�h���Z�c�h�Z�b�W�a�Z�#���¯

Ruth Hild, The Art of Facilitation
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Diff"rence entre pr"dication, enseignement et facilitation

Les adultes apprennent mieux par la facilitation, qui leur donne la possibilit! d'exprimer 
leurs id!es et exp!riences personnelles. La facilitation repose sur le fait de travailler avec 
l'!nergie et la motivation du groupe. Le travail de facilitation consiste # pr!server la 
motivation et l'enthousiasme du groupe autour des questions qu'il d!sire aborder.

�K�V���k�Z�g�h���a�Z���e�Z�j�e�a�Z�!
�K�^�h���V�k�Z�X���a�j�^�!
�6�e�e�g�Z�c�Y�h���Y�Z���a�j�^�!
�6�^�b�Z�"�a�Z�#
�8�d�b�b�Z�c�X�Z���e�V�g���X�Z���f�j�¼�^�a���h�V�^�i�!
�8�d�c�h�i�g�j�^�h���|���e�V�g�i�^�g���Y�Z���X�Z���f�j�¼�^�a���V�!
�B�V�^�h�!���V�k�Z�X���a�Z���b�Z�^�a�a�Z�j�g���Y�Z�h���X�]�Z�[�h�!
�F�j�V�c�Y���^�a���V���V�X�]�Z�k�‚���h�d�c���¶�j�k�g�Z�!
�G�Z�b�e�a�^���h�V���i�}�X�]�Z�!
�A�Z���e�Z�j�e�a�Z���Y�^�i���/
�®���C�d�j�h���a�¼�V�k�d�c�h���V�X�X�d�b�e�a�^�Z���c�d�j�h�"�b�„�b�Z�h�#���¯

Loa Tseu, Chine, 700 av J.-C.

Vue d'ensemble et raison d'#tre d'Umoja

Pr$dication et enseignement

Partager des informations # sens unique�™��
Pr!senter des id!es dans un cadre magistral�™��
Avoir une relation formelle avec les auditeurs.�™��

Facilitation

Partager des informations dans toutes les directions�™��
S'asseoir avec le groupe et encourager la discussion�™��
Diriger sans avoir de r*le de direction formel.�™��
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Conseils utiles pour la facilitation de groupes

Comment amener un groupe & parler

Mettre les personnes par deux ou trois pour partager leurs id!es puis les faire rapporter �™��
au groupe principal. Ceci favorise la participation des membres timides.
S!parer le groupe selon le sexe, l'&ge ou le contexte ethnique des participants et �™��
demander aux participants de partager leurs perspectives diff!rentes sur un m$me sujet.
Demander aux petits groupes de faire leur compte-rendu par une sayn(te, un chant ou �™��
un mime.
Utiliser des formes de travail de groupe vari!es pour les discussions communautaires : �™��
petits groupes, groupes d'int!r$t, partage libre d'id!es et th!&tre.

Comment stimuler un groupe

Utiliser des activit!s adapt!es # la culture, parmi lesquelles le chant, la danse et les jeux �™��
d'enfants, pour aider les personnes # se d!tendre et # participer.
Faire tourner les groupes pour que leurs membres ne se retrouvent pas toujours avec les  �™��
m$mes personnes.
Changer le lieu de rencontre des groupes, # l'int!rieur ou # l'ext!rieur, ou changer la  �™��
disposition de la pi(ce.
R!¯!chir # des modes diff!rents de compte-rendu ou de partage d'information, par �™��
exemple : utilisation de dessins, de diagrammes ou de supports visuels.
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Comment g$rer les situations dif®ciles

G$rer les con¯its

Rappeler aux personnes les buts communs et la raison d'$tre de la rencontre et voir  �™��
si le con¯it pourrait $tre r!solu # un autre moment.
Prendre les personnes # part pour permettre # chaque partie d'exposer son probl(me et �™��
de comprendre la cause du con¯it.
Prendre un moment o; chaque partie expose son cas pendant que l'autre !coute sans �™��
faire de commentaire. Chaque partie r!sume ensuite la position de l'autre, sans la 
critiquer, et propose un moyen d'avancer.

Comment prendre en main les personnes dominantes

%tablir quelques r(gles de base et rappeler au groupe qu'il doit les observer.�™��
Leur donner quelque chose # faire comme d'!crire au tableau ou $tre responsable de �™��
rassembler les personnes apr(s les p!riodes de pause.
Donner # chaque participant un nombre !gal de jetons ou de haricots et expliquer que �™��
personne ne peut faire plus de commentaires ou ne peut prendre la parole plus souvent 
qu'il n'a de jetons.
Une autre mani(re de faire consiste # avoir un objet # faire circuler et # dire qu'une �™��
personne ne peut parler que si elle tient l'objet en main.

G$rer les questions $pineuses

ReconnaKtre que vous n'avez pas r!ponse # tout, mais que vous essayerez de trouver �™��
quelqu'un qui a la r!ponse.
Demander si quelqu'un d'autre, pr!sent dans la salle, a une r!ponse.�™��
Noter les questions dif®ciles et expliquer que vous mettrez # part ult!rieurement un �™��
moment particulier pour les examiner plus en d!tail et donner une r!ponse r!¯!chie. 
Ceci vous donnera le temps de chercher les r!ponses.
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Liste de contr(le pour $valuer et d$velopper vos savoir-faire de facilitation

Un>e@ bon>ne@ facilitateur>trice@ ne cesse de r!¯!chir # la fa+on dont il >elle@ agit, en tirant 
les le+ons des exp!riences pass!es et en am!liorant sa fa+on de faire. La liste de contr*le 
d'auto!valuation suivante peut favoriser ce processus de r!¯exion : 

Suis-je parvenu>e@ # ce que les personnes se sentent accueillies et d!tendues ?  �™��
Si oui, comment ? 

Quelle !tait la pertinence des informations pour le groupe qui les utilisait ? Comment �™��
ai-je adapt! l'information # ce qui !tait pertinent pour le groupe ? 

Comment ai-je encourag! les personnes r!serv!es du groupe # participer ? �™��

Comment ai-je trait! les diff!rences de point de vue ? �™��

Comment me suis-je comport!>e@ avec les personnes qui monopolisaient la discussion �™��
de groupe ? 

Comment ai-je r!agi aux questions !manant des membres du groupe ? Ai-je r!ussi �™��
# y r!pondre ? Sinon, comment pourrai-je trouver l'information suppl!mentaire me 
permettant d'aborder des questions futures ?  

Comment ai-je introduit la discussion ? Comment aurais-je pu mieux le faire ? �™��

Comment ai-je encourag! la poursuite de la discussion ? �™��

Comment ai-je abord! les questions sensibles ? �™��

Ai-je conduit la discussion # une conclusion satisfaisante ? Comment aurais-je pu mieux �™��
le faire ? 

Comment ai-je fait en sorte que les id!es du groupe soient not!es pour les utiliser dans �™��
des discussions futures, la plani®cation du groupe ou le partage avec d'autres ? 

Les membres du groupe ont-ils pris une quelconque d!cision sur la fa+on de mettre en �™��
pratique ce qu'ils avaient appris ? Sinon, comment les y encourager ? 

Quelles sont les informations ou les discussions compl!mentaires n!cessaires pour �™��
traiter des points de vue et des attitudes sous-tendant les sujets discut!s ?



""
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%tape 1 :

Transmettre la vision 
# l'"glise et l'"quiper
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1. Transmettre la  
vision % l'!glise

Utiliser les !tudes 
bibliques et les activit!s 
pour aider l'!glise % 
acqu!rir la vision d'un 
travail avec la collectivit! 
o& elle est implant!e

2. Utiliser nos  
moyens propres

(tudier tous les moyens 
dont l'!glise dispose et voir 
comment ils peuvent )tre 
utilis!s dans la collectivit!

3. Initiative de  
l'!glise locale

Mettre au point 
une petite initiative 
utilisant les moyens 
propres de l'!glise

4. Apprentissage et r!#exion

Jeter un regard en arri*re  
sur l'initiative de l'!glise  
pour se f!liciter de ce qui  
s'est bien d!roul! et discuter 
de ce qui pourrait )tre 
am!lior! % l'avenir

Vue d'ensemble de l'$tape 1 : Transmettre la vision  
& l'$glise et l'$quiper

But de cette "tape :

Aider l'!glise # mettre au point une vision du travail avec la collectivit! o; elle est 
implant!e et # utiliser ses moyens propres pour ex!cuter un petit projet.

L'!tape 1 est constitu!e des parties suivantes :

Cette "tape comprend les activit"s suivantes :

1. Stimulants

Dans cette !tape, vous trouverez un certain nombre de 
stimulants con+us pour $tre utilis!s soit avant soit apr(s 
les !tudes bibliques. Les stimulants sont importants, non 
seulement pour maintenir l'!veil des participants, mais 
aussi pour contribuer # faire de l'apprentissage un acte 
amusant et d!lassant. Ils jouent aussi un r*le important 
pour cr!er un sentiment d'appartenance entre des 
personnes qui partagent une exp!rience commune.  
Quand on utilise ces stimulants, il est important  
d'amener le groupe # en tirer des le+ons et des id!es.

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper
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2. %tudes bibliques

L'!tape 1 repose sur l'utilisation d'une s!rie d'!tudes bibliques con+ues pour inspirer les 
membres de l'!glise pour qu'ils s'enthousiasment # l'id!e de travailler dans leur collectivit!. 
Les !tudes bibliques sont tr(s importantes :

pour que l'!glise r!¯!chisse # l'appel que Dieu lui adresse # $tre pr!sente et # travailler �™��
dans la collectivit!
pour que les participants se remettent en question et soient encourag!s # grandir dans �™��
leur foi
pour que de petits groupes apprennent ensemble et partagent ce qu'ils comprennent �™��
pour que des personnes s'autonomisent et prennent con®ance en elles. �™��

Quand l'!glise a assimil! ces !tudes bibliques, elle devrait essayer de formuler une vision 
de son travail avec la collectivit! et commencer # r!¯!chir # des choses pratiques qu'elle 
peut accomplir avec la collectivit!. Une fois que l'!glise a acquis une vision du travail avec 
la collectivit!, elle doit envisager comment r!pondre tant # ses propres besoins qu'# ceux 
de la collectivit! # partir des moyens dont elles disposent. Ce point est soulign! dans les 
!tudes bibliques et il faut vraiment y insister, parce qu'il est un trait essentiel de toute 
initiative durable # long terme.
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3. Activit$s festives

Des activit!s festives font partie de cette section parce qu'elles aident # avoir une vision 
positive et dynamique de la situation. Nous avons essay! de relier chacune des activit!s 
festives au th(me correspondant, mais sentez-vous libre d'en choisir une qui correspond 
aux besoins du groupe.

Pourquoi est-ce important de f#ter ?

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Cela consolide la 
con®ance dans ce  
que nous pouvons faire

Cela nous aide # nous 
appr!cier les uns les autres.

Cela nous donne 
l'!nergie pour saisir de 
nouvelles occasions

Cela fait partie du culte que nous rendons # Dieu

Cela nous aide # r!¯!chir # notre 
potentiel en tant que groupe pour faire 
de bonnes choses ensemble

Cela nous aide # 
d!couvrir quels sont 
nos points forts

Cela nous aide # penser aux 
choses # partir desquelles nous 
pouvons construire
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Partie 1 : Transmettre la vision & l'$glise

But de la partie 1 :

Donner # l'!glise la vision d'un travail avec la collectivit! qui r!pond # leurs besoins 
physiques et spirituels. Ceci peut $tre r!alis! en cinq phases cl!s, expliqu!es en d!tail dans 
les pages suivantes.

Phases cl"s

Rencontrer les responsables de l'!glise et plani®er la fa+on de transmettre la  1. 
vision # l'!glise. 

Utiliser le stimulant, avec l'!glise, pour amener ses membres # r!¯!chir aux d!®s que 2. 
pose le travail en commun. 

Utiliser une ou plusieurs !tudes bibliques et r!¯!chir # ce que cela signi®e pour l'!glise 3. 
et pour la collectivit!. 

Organiser l'activit! festive qui se penche sur l'histoire de l'!glise et de la collectivit!. 4. 

Constituer un groupe de coordination eccl!sial >GCE@.5. 
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Phase I : Rencontrer le responsable de l'"glise

%tablir une relation

Avant de parler d'Umoja avec le responsable d'!glise, il est important de passer du 
temps # simplement faire connaissance avec lui et avec l'!glise. Il est important de 
s'assurer qu'Umoja est ce que le responsable d'!glise veut vraiment faire et qu'il a 
le juste niveau d'attente. Il arrive souvent que les responsables de l'!glise locale ne 
soient pas pr$ts # s'impliquer dans Umoja tant que leurs responsables hi!rarchiques 
ou !v$ques n'ont pas approuv! le processus.

Les facilitateurs doivent !galement $tre 
conscients que certains responsables 
d'!glise ont des intentions cach!es qui 
pourraient potentiellement saper les buts 
d'Umoja. Par exemple, ils pourraient avoir 
le d!sir d'utiliser Umoja pour obtenir 
un ®nancement pour une autre activit! 
ou pour accroKtre leur prestige et leur 
renomm!e dans la collectivit!, ou encore 
pour accroKtre leur in¯uence. Ce point 
!tant tr(s important, prenez le temps 
d'apprendre # connaKtre le responsable 
d'!glise et l'aider # expliciter ce qu'il pense 
qu'Umoja peut r!aliser.

Renomm!e, 
puissance, 
+nancement

Partie 1 : Transmettre la vision # l'!glise

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper
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Points % aborder avec le responsable 
d'!glise :

Raison d')tre et avantages d'Umoja �r��

Mode de fonctionnement d'Umoja �r��

R-le du responsable d'!glise  �r��
dans Umoja 

Probl*mes dans l'!glise et la �r��
collectivit! qui pourraient peser  
sur Umoja 

Possibilit! de faire d'Umoja une �r��
initiative conjointe entre un certain 
nombre d'!glises pr!sentes dans  
la collectivit! 

Comment faire les activit!s et les �r��
!tudes bibliques avec l'!glise et qui 
peut apporter son aide.
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R$pondre aux pr$occupations

Pour toutes sortes de raisons, il peut y avoir dans certains cas un frein initial # 
d!marrer le processus. Il est tr(s important de r!pondre # toute pr!occupation et 
d'insister d(s le d!but sur les avantages du processus. Par exemple :

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Partie 1 : Transmettre la vision # l'!glise

Des responsables d'!glise peuvent s'inqui!ter du risque qu'�™�� Umoja d!tourne, 
de l'!glise vers la collectivit!, les dons faits # l'!glise. Souligner que l'une des 
cons!quences d'Umoja est presque toujours un accroissement des dons faits  
# l'!glise. 

Des responsables d'!glise peuvent s'inqui!ter du risque de voir les membres �™��
de leur !glise se d!tourner de leur r*le d'!vang!lisation. Souligner qu'Umoja 
contribue # l'am!lioration des relations entre l'!glise et la collectivit!, ce qui  
a souvent pour cons!quence la croissance de l'!glise. 

Des responsables d'!glise peuvent se soucier de ce qu'eux-m$mes et les  �™��
membres de leur !glise n'aient pas les moyens ou le temps n!cessaires # 
l'ex!cution de projets communautaires. Souligner qu'Umoja vise au travail 
commun entre l'!glise et la collectivit! et que, par cons!quent, la charge de 
travail s'en trouve partag!e. 

Des responsables d'!glise peuvent se soucier du temps que pourra prendre �™��
le processus. Vtre honn$te et r!aliste sur ce point, mais leur rappeler qu'un 
changement important ne se produit jamais du jour au lendemain. 

Certains responsables d'!glise peuvent $tre r!ticents pour ce qui est de travailler �™��
avec d'autres !glises pr!sentes dans la collectivit!. Souligner qu'Umoja cherche 
# pr!senter un t!moignage uni de l'!glise dans le service pour la collectivit!. Ce 
peut $tre une bonne chose pour les relations inter-!glises.
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Phase 2 : Stimulant ± R"¯"chir aux dif®cult"s d'un travail en commun

Abaisser le b)ton

C'est un bon jeu pour amener les personnes # r!¯!chir aux dif®cult!s d'un travail  
en commun.

Woici ce qu'il faut faire :

S!parer le groupe en deux lignes d'au plus huit personnes. 1. 

Placer un long b&ton ou une longue canne de bambou entre les deux lignes et 2. 
demander # chaque personne de le porter d'un seul doigt. 

S'assurer que le b&ton est bien horizontal et que tout le monde le tient. Dire 3. 
ensuite aux participants qu'ils doivent abaisser le b&ton en faisant en sorte qu'il 
reste horizontal jusqu'au moment o; il touche le sol. 

Encourager le groupe # parler de ce qui a contribu! # la r!alisation de la t&che et 4. 
des dif®cult!s rencontr!es. 

Encourager le groupe # exprimer les le+ons qu'on peut tirer de ce jeu sur la fa+on 5. 
de travailler en commun dans l'!glise.

Wous connaissez peut-$tre d'autres stimulants de m$me valeur pour amener les 
personnes # r!¯!chir au travail en commun, alors sentez-vous libre de les utiliser au 
lieu de celui-ci.
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Phase 3 : $tudes bibliques

Le minist"re de J$sus ± transmettre la vision & l'$glise locale

L'!tude biblique pourrait $tre faite en trois parties : soit simultan!ment par trois 
groupes diff!rents, soit # trois moments diff!rents par le m$me groupe.

Compassion

Lire Matthieu 9.35-38

En quoi les descriptions du travail de J!sus dans ce passage sont-elles similaires 1. 
# ce que d!crit Matthieu 4.23-25 ? Qu'apprenons-nous de nouveau concernant 
le minist(re de J!sus ? 

Quels mots ou quelles images utiliseriez-vous pour d!crire des gens qui sont  2. 
« inquiets et abattus, comme des brebis sans berger » ? 

Le mot traduit par « piti! » >verset 36@ est tr(s fort. J!sus est bless! de voir les 3. 
gens tels qu'ils sont. Comment r!agissez-vous quand vous voyez des personnes 
qui sont dans le besoin ? 

Quelle est notre motivation quand nous essayons d'aider des personnes dans le 4. 
besoin ? Est-elle similaire # celle de J!sus ou diff!rente ? 

Quelle est, # votre avis, la raison pour laquelle la r!action compatissante de 5. 
J!sus vis-#-vis des personnes dans le besoin le conduit # dire : « La moisson est 
abondante, mais les ouvriers sont peu nombreux ) » ?  >verset 37@

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���A�Z���g�d�n�V�j�b�Z���Y�Z���9�^�Z�j���V�X�X�j�Z�^�a�a�Z���X�]�V�a�Z�j�g�Z�j�h�Z�b�Z�c�i���i�d�j�h���X�Z�j�m���f�j�^���h�d�c�i��
�^�c�f�j�^�Z�i�h���Z�i���V�W�V�i�i�j�h�!���b�V�^�h���^�a���n���V���e�Z�j���Y�¼�d�j�k�g�^�Z�g�h���f�j�^���e�V�g�i�V�\�Z�c�i���a�V���X�d�b�e�V�h�h�^�d�c���f�j�Z���?�‚�h�j�h��
�a�Z�j�g���e�d�g�i�Z���Z�i���f�j�^���h�d�c�i���e�g�„�i�h���|���V�e�e�d�g�i�Z�g���a�Z�j�g���V�^�Y�Z�#

Gu$rison

Lire Matthieu 4.12-13, 23-25

Que fait J!sus ? 1. 

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���6�j���Y�‚�W�j�i�!���e�d�j�g���[�V�^�g�Z���h�d�c���¶�j�k�g�Z�!���?�‚�h�j�h���V�a�a�V�^�i���a�|���d�‘���a�Z�h���\�Z�c�h���h�Z��
�i�g�d�j�k�V�^�Z�c�i�#���8�¼�Z�h�i���e�V�g�X�Z���f�j�¼�^�a���Z�h�i���V�a�a�‚���k�Z�g�h���Z�j�m���f�j�¼�V�e�g�ƒ�h���j�c���e�Z�j���Y�Z���i�Z�b�e�h�!���a�Z�h���\�Z�c�h����
�d�c�i���X�d�b�b�Z�c�X�‚���|���k�Z�c�^�g���k�Z�g�h���a�j�^�#��

Qu'est-ce qui a amen! tant de personnes # venir !couter J!sus ? 2. 

Qu'apprenons-nous sur le royaume de Dieu # partir du minist(re de gu!rison  3. 
de J!sus ? 

Comment notre propre !glise met-elle ou ne met-elle pas en !vidence le 4. 
minist(re de gu!rison de J!sus ? En quoi votre !glise doit-elle changer ?

���V�^�Y�Z�#

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Partie 1 : Transmettre la vision # l'!glise
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�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���8�Z���e�V�h�h�V�\�Z���c�d�j�h���b�d�c�i�g�Z���f�j�¼�j�c�Z���\�g�V�c�Y�Z���e�V�g�i���Y�j���g�d�n�V�j�b�Z���Y�Z���9�^�Z�j��
�X�d�c�h�^�h�i�Z���|���h�d�j�a�V�\�Z�g���a�V���h�d�j�[�[�g�V�c�X�Z�!���|���g�Z�X�d�c�c�V�ˆ�i�g�Z���a�Z�h���i�d�j�g�b�Z�c�i�h���e�]�n�h�^�f�j�Z�h���d�j���b�Z�c�i�V�j�m��
�Y�Z�h���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h���Z�i���|���a�Z�j�g���e�d�g�i�Z�g���V�h�h�^�h�i�V�c�X�Z�#

Repentance

Lire Matthieu 3.1-2 et 4.17

= votre avis, pourquoi J!sus r!p(te-t-il le message de Jean-Baptiste ?

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���?�‚�h�j�h���V�e�e�d�g�i�Z���h�d�c���V�k�V�a���V�j���b�Z�h�h�V�\�Z���f�j�Z���?�Z�V�c�"�7�V�e�i�^�h�i�Z���V���e�g�„�X�]�‚�#

Quel est le contenu de la pr!dication de Jean-Baptiste ? >Lire Luc 3.7-14@ 1. 

Quels sont les p!ch!s particuliers pour lesquels Jean appelle fortement # la 2. 
repentance, de mani(re # ce que les personnes soient pr$tes pour le royaume  
de Dieu ? En dresser une liste. 

Si Jean devait pr$cher aujourd'hui dans notre collectivit!, quels seraient les 3. 
p!ch!s pour lesquels il appellerait les gens # se repentir ? En dresser une liste. 

D'apr(s ce que J!sus et Jean ont pr$ch!, quelles sont les caract!ristiques du 4. 
royaume de Dieu ? 

En quoi votre propre !glise met-elle ou ne met-elle pas en !vidence ces 5. 
caract!ristiques aujourd'hui ? En quoi votre !glise doit-elle changer ?

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���8�Z���e�V�h�h�V�\�Z���c�d�j�h���b�d�c�i�g�Z���f�j�Z���9�^�Z�j���c�Z���i�d�a�ƒ�g�Z���e�V�h���f�j�¼�d�c���b�V�a�i�g�V�^�i�Z���X�Z�a�j�^��
�f�j�^���Z�h�i���e�V�j�k�g�Z���c�^���f�j�Z���a�Z���g�^�X�]�Z���V�b�V�h�h�Z���^�c�_�j�h�i�Z�b�Z�c�i���Y�Z�h���W�^�Z�c�h�#

Conclusion

Apr(s avoir rassembl! toutes les r!ponses et le fruit des discussions provenant des 
trois !tudes, !tudier ces questions ®nales :

Qu'avons-nous appris concernant le royaume de Dieu ? 1. 

Comment dois-je changer de mani(re # mettre davantage en !vidence le 2. 
royaume de Dieu dans ma propre vie ? 

Comment devons-nous, en tant qu'!glise, changer de mani(re # mettre 3. 
davantage en !vidence le royaume de Dieu dans notre communaut! ?
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Histoire de Bartim$e

Introduction

Ce r!cit est important pour aider un groupe de l'!glise # r!¯!chir sur le r*le unique 
de l'!glise dans le travail avec les pauvres et en quoi c'est un moyen de rendre notre 
culte # Dieu.

Lire Marc 10.46-52

Il serait bon d'amener le groupe # mettre en sc(ne le r!cit.

Questions

Quels changements remarquez-vous, dans ce r!cit, dans l'attitude de la foule  1. 
# l'!gard de Bartim!e ? 

Quelles sont les raisons de ces changements ? 2. 

Si la foule !tait une image de l'!glise actuelle, quelles seraient les  3. 
attitudes n!gatives que l'!glise manifeste # l'!gard de personnes vuln!rables  
et marginalis!es ? 

Que peut-on faire pour redresser ces attitudes n!gatives ?4. 

Le*ons importantes qui devraient se d$gager de la discussion :

La foule repr!sente l'!glise et J!sus bouscule l'!glise pour qu'elle accorde une 1. 
attention particuli(re aux personnes vuln!rables et marginalis!es. 

J!sus est pass! par la foule pour qu'elle conduise Bartim!e jusqu'# lui et qu'il 2. 
soit au centre de la foule. De m$me, l'!glise est appel!e # placer les personnes 
marginalis!es et vuln!rables au centre de son minist(re. 

J!sus a r!agi face # Bartim!e en cherchant # connaKtre quels !taient ses besoins 3. 
pour y r!pondre. Il a aussi fait participer d'autres # la r!ponse # ces besoins.

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Partie 1 : Transmettre la vision # l'!glise
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Phase 4 : Activit" festive ± F%ter notre histoire

Objet

Revenir sur les !v!nements importants  
qui ont fa+onn! tant l'!glise que la  
collectivit! locale, a®n de voir sur  
quoi construire l'avenir.

Guide pas & pas

Prendre une longue feuille de papier et l'!tendre par terre ou en travers de 1. 
plusieurs tables en laissant assez de place autour pour que les personnes puissent 
se d!placer. 

Tracer un trait d'un bout # l'autre du papier et choisir l'espace-temps qu'il va 2. 
repr!senter, ce peut $tre un an, dix ans ou plus. 

En tant que groupe, choisir les !v!nements importants dans l'ordre o; ils se sont 3. 
produits et les noter sur le trait. 

%crire les !v!nements favorables au-dessus du trait et ceux qui ne se sont pas 4. 
aussi bien pass!s en dessous du trait. 

En utilisant les questions suivantes, parler des raisons pour lesquelles les choses 5. 
se sont bien pass!es et d'autres ne se sont pas aussi bien pass!es, et en d!duire 
les le+ons qui peuvent nous servir pour l'avenir.

Questions

Quels ont !t! les meilleurs moments ? Pourquoi ?1. 
Quelles ont !t! les plus grandes dif®cult!s ?2. 
Sur quoi pouvons-nous construire l'avenir ?3. 

Conseils

Wous pourriez faire des dessins pour que la frise chronologique soit plus visuelle. 1. 

Si le groupe est important >plus de dix@ assurez-vous que tout le monde peut voir 2. 
la frise chronologique et y apporter sa participation. Sinon, faire deux ou trois 
groupes et comparer les frises chronologiques # la ®n de la s!ance. 

Pour la personne qui facilite, il est important de maintenir un bon rythme pour 3. 
l'activit! et de ne pas bloquer sur un !v!nement particulier. Il est aussi important 
d'!tudier avec le groupe la raison pour laquelle un !v!nement !tait bon ou 
mauvais et quelles sont les le+ons ou les id!es que nous en tirons et que nous 
pouvons appliquer # l'avenir.



#I

Principales $tapes pour la s$lection et la formation d'un groupe de 
coordination eccl$sial 

S'accorder avec les membres de l'!glise sur certains crit(res de s!lection. 1. 
Ces crit(res peuvent $tre, entre autres : 
 
± Les autres membres de l'!glise leur accordent-ils du respect ? 
± Sont-ils connus pour leur !nergie et leur enthousiasme ? 
± Ont-ils des savoir-faire pratiques ? 

Se pencher sur l'!tude biblique de la page 37. Demander aux personnes 2. 
d'envisager la meilleure m!thode de s!lection. Est-ce sur invitation ou bien 
est-ce que les personnes devraient se proposer elles-m$mes pour faire 
partie du groupe ? 

Une fois le groupe choisi, s'accorder sur les r*les sp!ci®ques des membres 3. 
du GCE et sur le lieu et le moment des rencontres r!guli(res. 

Plani®er une s!ance pour donner aux membres du GCE des d!tails sur le 4. 
fonctionnement d'Umoja et sur le r*le du GCE. Les renvoyer aux pages 8 
# 13 qui donnent une vue d'ensemble d'Umoja et aux pages 17 # 21 qui 
donnent quelques conseils utiles de facilitation. 

Expliquer le r*le du GCE pour aider l'!glise # mettre en úuvre un petit 5. 
projet. Ce sera une bonne pr!paration pour le moment o; l'!glise mettra en 
úuvre un projet avec la collectivit!. 

Il est important que le GCE travaille avec la personne qui facilite pour 6. 
plani®er les s!ances et faire un bilan de leur d!roulement.

R(le du GCE

Leur demander d'organiser les r!unions avec l'!glise.�™��
Les faire participer # la facilitation de petits groupes.�™��
Leur demander de noter les le+ons et les points importants qui se d!gagent  �™��
des discussions.

Phase 5 : Constituer un groupe de coordination eccl"sial (GCE)

Le groupe de coordination eccl!sial >GCE@ est form! de personnes qui sont 
d!sireuses de soutenir la personne qui facilite pendant les r!unions de 
transmission de la vision ainsi que dans la plani®cation et la mise # ex!cution 
d'un projet d'!glise. Le soutien initial qu'apporte la personne qui facilite devrait, 
entre autres, viser # s'assurer que toutes les personnes savent o; et quand se 
tient la r!union et # suivre les actions particuli(res.

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Partie 1 : Transmettre la vision # l'!glise

L'exp!rience de plani®cation et de 
mise en úuvre d'un projet est une 
bonne occasion, offerte au groupe 
de coordination, pour d!velopper des 
savoir-faire et une expertise qu'il pourra 
utiliser dans la collectivit! plus large au 
cours de la prochaine phase d'Umoja.
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%tude biblique : Choix des sept diacres

Lire Actes 6.1-7 

Il peut $tre utile de mettre en sc(ne les !v!nements du r!cit pour que les 
participants soient capables de se repr!senter ce qui se passe.

Que se passe-t-il dans ce passage ? 1. 

Quel est le probl(me rencontr! ? Pensez-vous qu'un tel probl(me puisse arriver 2. 
dans votre collectivit! ? Quels sont les groupes de personnes qui pourraient $tre 
laiss!s de c*t! ? 

Quelle est la d!cision prise par les douze disciples ? Pensez-vous que ce soit une 3. 
bonne d!cision ? Pourquoi ou pourquoi pas ? 

Qui prend la d!cision concernant le choix des personnes qui doivent constituer 4. 
le groupe de sept qui sera responsable de prendre soin des veuves ? Quel est le 
conseil donn! par les douze disciples concernant le genre de personne qu'il serait 
bon de choisir ? 

Quel est le rapport entre ce r!cit et 5. Umoja, votre propre !glise et votre 
collectivit! ? 

Est-il n!cessaire que certaines des nouvelles responsabilit!s suscit!es par 6. Umoja 
soient partag!es avec davantage de personnes ? Si oui : 
 
± Comment ceci doit-il $tre d!cid!? 
± Qui doit faire la s!lection ? 
± Quelles devraient $tre les qualit!s de ces nouvelles personnes ?



#K

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

But de la partie 2 :

Aider les membres d'!glise # prendre conscience que de nombreux probl(mes et 
dif®cult!s peuvent $tre r!solus par leurs propres moyens.

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Phases cl"s

Utiliser le stimulant pour amener les personnes # envisager la possibilit! de 1. 
travailler ensemble avec ce dont elles disposent. 

Faire les !tudes bibliques et r!¯!chir # ce qu'elles disent. Choisir les !tudes qui 2. 
correspondent # votre groupe. 

Lancer l'activit! festive pour r!¯!chir aux moyens dont l'!glise dispose et, 3. 
si besoin est, utiliser le tableau qui se trouve # la ®n pour noter toutes les 
informations qui ont !t! rassembl!es. 

R!¯!chir aux besoins et aux moyens pr!sents dans l'!glise en se servant du 4. 
tableau fourni.
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Phase 1 : Stimulant ± Faire la plus longue ligne

C'est une bonne activit! pour amener le groupe # r!¯!chir sur ce qu'il peut faire # 
partir de ce dont il dispose. Elle peut $tre tr(s dr*le et susciter beaucoup de rires, 
ainsi qu'enseigner quelques le+ons utiles. En utilisant cet exercice, il est important de 
faire preuve de tact vis-#-vis de la culture et des traditions locales.

Demander au groupe de former deux lignes 1. 
comportant le m$me nombre de personnes. 

Expliquer que les participants vont avoir # 2. 
se servir de ce qu'ils ont sur eux >lacets de 
chaussure, ceintures, chemises, etc.@ pour 
faire la ligne la plus longue possible. 

Chaque personne doit $tre reli!e # la 3. 
suivante soit par une partie du corps soit 
par un article vestimentaire. 

L'!quipe gagnante est celle qui forme la 4. 
ligne la plus longue.

Questions

Jusqu'o; les personnes sont-elles pr$tes # aller pour former la ligne la plus  1. 
longue possible ?
Quels ont !t! les obstacles rencontr!s par les participants pour partager  2. 
ce qu'ils avaient ?
Que nous enseigne cet exercice sur l'utilisation de nos propres moyens ?3. 

Les $l$ments d'apprentissage & aborder avec le groupe sont :

On est souvent surpris de constater de quoi on est capable # l'aide uniquement de �™��
ce dont on dispose.
Il arrive parfois que des situations dif®ciles fassent !merger des leaders naturels.�™��
Quand on a une vision claire de ce qui est n!cessaire, cela motive et stimule.�™��
Des situations dif®ciles peuvent susciter la cr!ativit!. Par exemple : certains �™��
peuvent d!cider de s'allonger par terre pour faire une ligne plus longue ou vont 
trouver des utilisations cr!atives de leurs v$tements et accessoires.
Cet exercice peut mettre mal # l'aise certaines personnes et il en va de m$me �™��
quand il s'agit d'abandonner ce que l'on a pour le bien commun.
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Phase 2 : $tudes bibliques

R$surrection de Lazare

Lire la totalit! de l'histoire >Jean 11.1-44@ ou seulement les passages importants 
pour cette !tude >Jean 11.1-3, 17, 32-44@. Il peut $tre utile de mettre en sc(ne  
les !v!nements du r!cit pour que les personnes soient capables de visualiser  
ce qui se passe.

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres

Que se passe-t-il dans ce passage ? Recenser les diff!rentes personnes qui 1. 
participent au r!cit et ce que fait chacune d'elles. 

Comment J!sus fait-il participer d'autres au miracle qui a lieu ? 2. 

J!sus aurait pu faire le miracle enti(rement par lui-m$me. = votre avis, pourquoi 3. 
choisit-il de faire participer d'autres personnes ? 

Qu'apprenons-nous ainsi en ce qui concerne J!sus et son royaume ? 4. 
Qu'apprenons-nous ainsi en ce qui nous concerne ?

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���?�‚�h�j�h���[�V�^�i���e�V�g�i�^�X�^�e�Z�g���Y�¼�V�j�i�g�Z�h���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h���|���a�V���g�‚�h�j�g�g�Z�X�i�^�d�c���Y�Z���A�V�o�V�g�Z��
�·���X�Z�g�i�V�^�c�Z�h���d�c�i���b�d�c�i�g�‚���|���?�‚�h�j�h���d�‘���‚�i�V�^�i���a�Z���i�d�b�W�Z�V�j�!���Y�¼�V�j�i�g�Z�h���d�c�i���g�d�j�a�‚���a�V���e�^�Z�g�g�Z�!���Z�i��
�Y�¼�V�j�i�g�Z�h���Z�c�X�d�g�Z���d�c�i���Y�‚�a�^�‚���a�Z�h���W�V�c�Y�Z�a�Z�i�i�Z�h���b�d�g�i�j�V�^�g�Z�h�#���>�a���k�d�j�a�V�^�i���b�Z�i�i�g�Z���Z�c���‚�k�^�Y�Z�c�X�Z����
�c�d�c���h�Z�j�a�Z�b�Z�c�i���a�V���e�j�^�h�h�V�c�X�Z���Y�Z���9�^�Z�j���h�j�g���a�V���b�d�g�i�!���b�V�^�h���V�j�h�h�^���a�Z���[�V�^�i���f�j�Z���a�Z�h���\�Z�c�h���d�c�i����
�Y�Z�h���b�d�n�Z�c�h���f�j�¼�^�a�h���e�Z�j�k�Z�c�i���b�Z�i�i�g�Z���|���Y�^�h�e�d�h�^�i�^�d�c���e�d�j�g���„�i�g�Z���j�i�^�a�^�h�‚�h���|���V�X�X�d�b�e�a�^�g����
�a�¼�¶�j�k�g�Z���Y�Z���9�^�Z�j�#

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper
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%lis$e et les jarres

Lire 2 Rois 4.1-7Lire 2 Rois 4.1-7

Besoins de la veuve Ses moyens

/tre d!gag!e des dettes 
h!rit!es de son mari

Prot!ger ses enfants qui 
risquent d')tre vendus en 
esclavage pour rembourser 
les dettes

Obtenir des revenus futurs

Une petite quantit! d'huile

Des r!cipients vides

La sagesse d'(lis!e

La pri*re

La main d'úuvre familiale

Discuter des questions suivantes :

Quels sont les !v!nements importants de ce r!cit ? 1. 

Qui a jou! quel r*le ? 2. 

Quels !taient les moyens # la disposition de la veuve et ses ®ls ? 3. 

Quelle le+on pouvons-nous tirer de ce r!cit que nous pourrions appliquer # 4. 
l'utilisation que pourrait faire la collectivit! de ce qu'elle poss(de pour r!soudre 
les probl(mes de pauvret! ? 

%tudier le tableau ci-dessous et amener les participants # en construire leur 5. 
propre version sur le m$me mod(le. C'est un bon moyen pour introduire des 
savoir-faire simples de plani®cation qui pourront $tre utiles # une !glise ou une 
collectivit! pour plani®er un projet qui utiliserait les moyens dont elles disposent.

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/�����6�k�Z�X���a�¼�V�^�Y�Z���Y�Z���9�^�Z�j�!���Z�i���|���X�d�c�Y�^�i�^�d�c���Y�¼�„�i�g�Z���Y�^�h�e�d�h�‚�h���|���e�V�g�i�V�\�Z�g���a�Z�h��
�b�d�n�Z�c�h���Y�d�c�i���c�d�j�h���Y�^�h�e�d�h�d�c�h�!���X�Z�j�m�"�X�^���e�Z�j�k�Z�c�i���V�k�d�^�g���j�c���^�b�e�V�X�i���Y�V�c�h���a�V���a�j�i�i�Z���X�d�c�i�g�Z��
�c�d�i�g�Z���e�V�j�k�g�Z�i�‚�#
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J$sus nourrit cinq mille personnes

Lire Marc 6.30-44

Examiner les questions suivantes et exprimer p$le-m$le les r!ponses qui vous 
viennent # l'esprit, en les inscrivant sur un tableau ou sur une grande feuille 
de papier :

Qui sont les principaux acteurs de ce r!cit ?1. 
Quelles actions particuli(res ont-ils entreprises ?2. 
Quel est le besoin manifest! dans ce r!cit ? De quoi disposait-on ?3. 

R!partir ensuite les participants en petits groupes de deux ou trois pour r!pondre 
aux questions suivantes :

Quelles !tapes J!sus a-t-il suivies pour accomplir le miracle ?4. 
Dans ce r!cit, sur quoi J!sus arr$te-t-il son attention ? Sur quoi les disciples ont-5. 
ils arr$t! leur attention ?
Comment les moyens ont-ils !t! utilis!s pour r!pondre au besoin identi®! ?6. 

Pour terminer, rassembler # nouveau tout le groupe pour discuter ensemble sur :

Pourquoi, # votre avis, J!sus a-t-il suivi ces !tapes ? En dresser une liste.7. 
Comment aurait-il pu accomplir ce miracle autrement ?  Pourquoi ne l'a-t-il pas 8. 
accompli autrement ?
Que nous dit ce passage sur la fa+on dont nous devrions aider l'!glise et la 9. 
collectivit! # r!pondre # leurs besoins ?
= quoi ressemblerait un miracle pour notre collectivit! ? Penser aux moyens que 10. 
nous pouvons remettre entre les mains de Dieu.

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres
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Demander aux participants de remplir le tableau ci-dessous, en pensant # la foule de 
l'!tude biblique.

Ses besoins Ses moyens

La foule avait faim

La foule avait besoin 
d'organisation

La nourriture devait  
)tre distribu!e

Enseignement spirituel

Cinq pains et deux poissons

La puissance de Dieu

Les disciples qui ont  
proc!d! % l'organisation

Des paniers vides

Les disciples pour faire  
la distribution

J!sus

Ses besoins Ses moyens

�E�d�^�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���/���9�^�Z�j���k�Z�j�i���c�d�j�h���Z�b�e�a�d�n�Z�g�!���c�d�j�h���Z�i���c�d�h���b�d�n�Z�c�h�!���e�d�j�g���d�e�‚�g�Z�g���a�V��
�i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�i�^�d�c���Y�Z���c�d�i�g�Z���k�^�Z���Z�i���X�Z�a�a�Z���Y�Z���c�d�i�g�Z���X�d�a�a�Z�X�i�^�k�^�i�‚�#

Le tableau devrait ressembler # ceci :
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Phase 3 : Activit" festive ± F%ter ce que nous avons

Guide pas & pas

R!partir les participants en groupes pour discuter des ressources, dons et talents 1. 
pr!sents dans l'!glise et la collectivit!.

Envoyer les groupes ramasser des objets qui repr!sentent les ressources, dons et 2. 
talents dont on a parl! au point 1.

Disposer les objets en formant une croix sur le sol et en expliquant ce que 3. 
repr!sentent les diff!rents !l!ments.

Noter ces !l!ments sur une grande feuille de papier au fur et # mesure que les 4. 
personnes les d!posent.

S!parer une feuille de papier en savoir-faire, connaissances et exp!riences, et 5. 
regrouper les !l!ments sous ces cat!gories.

Avec le groupe r!uni discuter de la question suivante :6. 

 a@  Quels sont les savoir-faire et connaissances pr!sents dans notre !glise ou 
notre collectivit! qui sont susceptibles de servir # am!liorer la situation ?

b@  Quelles sont les exp!riences v!cues dans notre !glise ou notre collectivit! 
et qui pourraient $tre partag!es avec d'autres ?

Conseils

Si cela ne ressort pas spontan!ment dans la discussion, il est peut-$tre utile de 
rappeler # la collectivit! que la connaissance, le temps et la pri(re ®gurent parmi les 
moyens dont elle dispose.

Quand tous les objets ont !t! dispos!s sur le sol pour former une croix, jouer de 
la musique ou chanter un chant de mani(re # laisser aux participants le temps de 
r!¯!chir # la gamme de ressources, dons et talents.

Objet

Permettre aux membres de l'!glise et 
de la collectivit! de prendre conscience 
du potentiel qu'ils ont pour op!rer un 
changement et une transformation pour 
la collectivit!.

Partie 2 : Utiliser nos moyens propres
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Phase 4 : $valuer les besoins et les moyens de l'"glise 

Tous ensemble, !noncer p$le-m$le certains des besoins de l'!glise et les ranger 1. 
ensuite selon un ordre de priorit! pour savoir quels sont les trois besoins les  
plus importants. 

Utiliser la liste ci-dessous pour r!¯!chir aux divers moyens dont dispose votre 2. 
!glise locale et # la fa+on dont ils peuvent $tre utilis!s pour r!pondre aux 
diff!rents besoins identi®!s dans l'!glise.

Ressources naturelles    
produits forestiers, eau, min!raux

Moyens humains 
main d'úuvre, savoir-faire, exp!rience

Moyens ®nanciers
argent, animaux d'!levage, r!coltes, 
produits commercialisables

Moyens spirituels 
pri(re, adoration, jeXne, !tudes bibliques

Moyens physiques 
b&timents, routes, ponts, puits



CI

Partie 3 : Initiative de l'$glise locale

But de la partie 3 :

Aider l'!glise # plani®er et ex!cuter une activit! servant # r!pondre # un besoin dans 
l'!glise en utilisant ses propres moyens.

Phases cl"s

Utiliser le stimulant : Le grand r!cipient.1. 

Faire l'!tude biblique.2. 

Utiliser les tableaux de l'exercice du minibus pour plani®er un projet simple.3. 

%tablir une petite !quipe de b!n!voles pour mettre un projet # ex!cution.4. 

Faire le bilan de la fa+on dont il s'est d!roul!.5. 

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper
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%tapes essentielles :

D!limiter un carr! de 3m x 3m et placer le r!cipient plein d'eau en son milieu.1. 

Expliquer au groupe qu'il va devoir d!placer le r!cipient hors du carr! en se 2. 
servant uniquement du mat!riel fourni. Aucune partie du corps ne doit p!n!trer 
dans le carr!. Le r!cipient doit $tre soulev! directement et retir! du carr! et ne 
doit $tre ni traKn! ni pouss! sur le sol.

S!parer le groupe en deux !quipes et donner # chacune deux minutes pour 3. 
plani®er la fa+on dont elle pourrait r!aliser cette t&che.

Chaque !quipe # son tour tente de r!aliser la t&che. L'autre !quipe peut  4. 
utiliser tous les autres objets pour distraire la premi(re !quipe de la r!alisation 
de la t&che.

Quand les participants ont r!alis! la t&che, rassembler tout le monde pour parler 
de l'activit! et passer en revue ce qui a !t! appris. Les points les plus importants 
devraient comprendre :

l'implication de tout le monde dans la prise de d!cision et dans le partage d'id!es�™��
l'identi®cation de savoir-faire et d'exp!riences�™��
la r!partition des r*les et des contributions.�™��

Quels parall(les peut-on !tablir entre cet exercice et la fa+on dont l'!glise peut 
r!pondre # ses propres besoins ?

Conseils utiles du formateur

Le r!cipient peut $tre enlev! en pla+ant deux cordes parall(lement de chaque c*t! de 
la bouteille, puis en torsadant doucement les deux extr!mit!s des cordes parall(les 
pour qu'elles se resserrent autour du corps de la bouteille. Ceci prendra quelques 
minutes, ensuite la bouteille sera enserr!e dans l'!treinte solide des cordes torsad!es. 
Elle pourra alors $tre soulev!e facilement et sans heurt.

Phase 1 : Stimulant ± Le grand r"cipient

Objet : Aider les participants # mettre en pratique la r!solution d'un probl(me avec 
des moyens limit!s et !tudier comment travailler ef®cacement en !quipe.

Mat$riel n$cessaire :

Ficelle pour d!limiter une zone carr!e de 3m de c*t!�™��
Trois morceaux de 4m de corde�™��
Un grand r!cipient rempli d'eau >3-5 litres@�™��
Toutes sortes d'objets pour distraire le groupe de la t&che # accomplir, comme des �™��
balais et des poubelles.
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Phase 2 : $tude biblique

Sel et lumi"re

Lire Matthieu 5.13-16

Penser aux moyens que vous pourriez utiliser pour illustrer ce passage visuellement 
>p. ex. avoir deux aliments # goXter : l'un sal!, l'autre sans sel Y mettre une bougie 
sous un bol@.

Quelles sont les caract!ristiques naturelles et les utilisations du sel ?1. 

= votre avis, que voulait dire J!sus en disant : « Wous $tes le sel de la  2. 
terre » ? De quelle mani(re, vous ou votre !glise agissez-vous comme  
« sel » dans la collectivit! ?

Que se passe-t-il quand le sel perd sa saveur ± pour le sel et pour les  3. 
choses avec quoi il est utilis! ? Quel est le d!® qui nous est pr!sent! ici en  
tant qu'!glise ?

? Quel est le d!® qui nous est pr!sent! ici en 

Partie 3 : Initiative de l'!glise locale

%tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Quelles sont les utilisations de la lumi(re ?4. 

Que veut dire J!sus quand il dit : « Wotre lumi(re doit briller devant tous les 5. 
hommes » ? De quelle mani(re, vous ou votre !glise agissez-vous comme 
lumi(re dans la collectivit! ?

En quoi votre nouvelle initiative d'!glise vous aidera-t-elle # $tre sel et lumi(re 6. 
dans votre collectivit! ?
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6. Qu'est-ce qui pourrait nous 
emp$cher d'avancer ?

5. Qui devons-
nous int!grer dans 
notre !quipe ?

4. Quels sont 
nos moyens ?

Phase 3 : Exercice du minibus 

Objet

Cet exercice aide l'!glise # plani®er un projet d'une mani(re que tout le monde peut 
comprendre et retenir. Dans la mesure du possible, essayer de trouver quelqu'un qui 
dessine un bus semblable # celui du dessin ci-dessus et placer le dessin # un endroit 
o; tout le monde puisse le voir. Discuter ensuite des questions qui l'entourent. 
Wous trouverez ci-dessous d'autres options possibles # utiliser dans des r!gions o; il 
n'existe pas de transport # moteur.

1. Que voulons-
nous faire ?

2. Pourquoi 
voulons-nous 
le faire ? 3. Comment allons-

nous le faire ?

7. Qu'est-ce qui 
pourrait se mettre 
en travers de 
notre route ?



EG %tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Un exemple de l'exercice du minibus

Que voulons-nous faire ?  1. 
Prot!ger notre source pour qu'elle donne de l'eau potable. 

Pourquoi voulons-nous le faire ? 2. 
Nous savons que l'eau potable nous garde en bonne sant! et nous prot(ge 
de certaines maladies. 

Comment allons-nous le faire ? 3. 
 �™���8�d�c�k�d�f�j�Z�g���j�c�Z���g�‚�j�c�^�d�c���e�d�j�g���e�a�V�c�^�[�^�Z�g���X�Z���f�j�Z���c�d�j�h���V�a�a�d�c�h���[�V�^�g�Z�#
�™���8�d�a�a�Z�X�i�Z�g���Y�Z�h���[�d�c�Y�h���e�d�j�g���a�Z���X�^�b�Z�c�i�#
���™���G�V�h�h�Z�b�W�a�Z�g���Y�Z�h���b�V�i�‚�g�^�V�j�m���e�d�j�g���X�d�c�h�i�g�j�^�g�Z���a�V���e�g�d�i�Z�X�i�^�d�c���Y�Z���a�V���h�d�j�g�X�Z�#
�™���8�d�c�h�i�g�j�^�g�Z���j�c�Z���X�a�•�i�j�g�Z���e�d�j�g���i�Z�c�^�g���a�Z�h���V�c�^�b�V�j�m���|���Y�^�h�i�V�c�X�Z�# 

Quels sont nos moyens ? 4. 
�™���9�Z�h���e�^�Z�g�g�Z�h���Z�i���Y�j���h�V�W�a�Z�#
�™���J�c���e�Z�j���Y�¼�V�g�\�Z�c�i�#
�™���9�Z�h���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h���f�j�^���e�Z�j�k�Z�c�i���i�g�V�k�V�^�a�a�Z�g�# 

Qui devons-nous int$grer dans notre $quipe ? 5. 
�™���G�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z�h���Y�¼�‚�\�a�^�h�Z�#
�™���6�h�h�Z�b�W�a�‚�Z�#
�™���G�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z�h���X�d�b�b�j�c�V�j�i�V�^�g�Z�h�#
�™���E�g�d�e�g�^�‚�i�V�^�g�Z�h���Y�¼�V�c�^�b�V�j�m���Y�¼�‚�a�Z�k�V�\�Z�# 

Qu'est-ce qui pourrait nous emp#cher d'avancer ? 6. 
�™���F�j�Z���i�d�j�i���a�Z���b�d�c�Y�Z���h�d�^�i���i�g�d�e���d�X�X�j�e�‚���e�d�j�g���Y�d�c�c�Z�g���j�c���e�Z�j���Y�Z���h�d�c���i�Z�b�e�h�# 
�™���A�Z���b�V�c�f�j�Z���Y�¼�j�c���V�k�^�h���i�Z�X�]�c�^�f�j�Z���h�j�[�[�^�h�V�c�i�# 

Qu'est-ce qui pourrait se mettre en travers de notre route ? 7. 
�™���9�Z���[�d�g�i�Z�h���e�a�j�^�Z�h�# 
�™���9�Z�h���X�d�c�[�a�^�i�h���V�j���h�Z�^�c���Y�j���\�g�d�j�e�Z�# 
�™���9�Z�h���e�g�d�W�a�ƒ�b�Z�h���c�d�c���g�‚�h�d�a�j�h���V�k�Z�X���a�Z�h���‚�a�Z�k�Z�j�g�h�#

Partie 3 : Initiative de l'!glise locale
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Plan Remarques

Que voulons-nous faire ?

Pourquoi voulons-nous  
le faire ?

Comment allons-nous  
le faire ?

Quels sont nos moyens ?

Quels moyens sont menac!s 
par un emploi excessif ?

Qui devons-nous int!grer 
dans notre !quipe ?

Qu'est-ce qui pourrait nous 
emp$cher d'avancer ?
>de d!marrer le projet@

Qu'est-ce qui pourrait  
se mettre en travers  
de notre route ?
>une fois le projet d!marr!@

Quand allons-nous 
commencer ?

Conseils pour la plani®cation

Vtre clair sur les probl(mes que vous cherchez # r!soudre. 1. 

W!ri®er que le groupe avec qui vous travaillez a les savoir-faire, exp!rience 2. 
et connaissances suf®sants pour le projet particulier qu'il a choisi. Sinon, 
discuter pour d!couvrir qui pourrait apporter ces capacit!s suppl!mentaires. 

En utilisant l'exercice du minibus, inviter chacun # apporter sa contribution 3. 
pour r!pondre aux diff!rentes questions. 

Si le groupe est tr(s important, le diviser en petits groupes de quatre ou 4. 
cinq personnes pour discuter des questions. S'il y a beaucoup de r!ponses # 
chaque question, demander au groupe de choisir les plus importantes.

Plans d'action

Une fois l'exercice du minibus achev!, utiliser le tableau suivant pour mettre au 
point un plan d'action qui puisse $tre pr!sent! # l'ensemble de l'!glise.



E" %tape 1 : Transmettre la vision # l'!glise et l'!quiper

Phase 4 : Mettre en place une petite "quipe pour ex"cuter le projet 

Choisir des personnes qui ont du temps et de l'!nergie et qui ont envie d'aller 
jusqu'au bout de la t&che. Il pourrait s'agir du GCE auquel viendraient s'adjoindre 
quelques autres personnes ayant des savoir-faire ou un int!r$t particulier dans 
le projet. Assurez-vous que les personnes sachent clairement ce que sont les 
diff!rents r*les n!cessaires pour accomplir le travail. Saisir toutes les occasions 
pour les soutenir et les encourager. Nous apportons d'autres renseignements 
sur ce point dans l'!tape 4 : Passer # l'action >pages 133-153@.

Phase 5 : Faire le bilan du d"roulement du projet

Utiliser les questions suivantes pour faire le bilan de la fa+on dont le projet  
s'est d!roul!, avec le GCE ainsi qu'avec l'!glise dans son ensemble. C'est une 
bonne occasion pour que l'!glise f$te ce qui a !t! fait et les le+ons qui peuvent 
en $tre tir!es.

Avons0nous 
fait ce que nous 
avions dit que 
nous ferions ?

Les choses ont0
elles chang! ?

Aurions0nous pu 
utiliser nos savoir0faire, 
exp!riences et argent 
autrement ?

Partie 3 : Initiative de l'!glise locale
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Partie 4 : Apprentissage et r$¯exion

Cette section est importante parce que l'!glise a besoin de r!¯!chir et de faire le bilan de 
ce qui a bien march! et ce qui pourrait $tre mieux fait dans la mani(re d'apprendre et de 
travailler en !quipe.

R$¯exions sur la partie 1 : Transmettre la vision & l'$glise

Comment les !tudes bibliques et les activit!s ont-elles 1. 
aid! l'!glise # acqu!rir la vision d'un travail avec la 
collectivit! o; elle est implant!e ?

Quelles sont les !tudes bibliques et les activit!s qui ont 2. 
!t! les plus utiles et pourquoi ?

Que pensent maintenant les membres de l'!glise de 3. 
leur relation avec la collectivit! ?

R$¯exions sur la partie 2 : Utiliser nos moyens propres

En quoi les !tudes bibliques et les activit!s ont-elles 1. 
aid! l'!glise et ses membres # prendre conscience de la 
valeur qu'il y a # utiliser ses propres moyens ?

Quelle est la le+on la plus importante qu'ils aient tir!e 2. 
de cette partie ?

R$¯exions sur la partie 3 : Initiative de l'$glise locale

Quelles sont les le+ons que les membres de l'!glise ont apprises gr&ce au travail 1. 
en commun pour plani®er et ex!cuter un projet ?

Qu'est-ce que l'!glise pourrait faire mieux la prochaine fois ?2. 

Qu'est-ce que les exp!riences d'ex!cution de leur propre projet ont enseign! aux 3. 
membres de l'!glise sur la fa+on de travailler avec la collectivit! # la mise au point 
d'autres projets ?



EC


